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Dzialt I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosei dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoscei dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale dziatach administracji rzadowe;
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu

Czes¢ AY

Czeéé B
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola za-

rzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ CO
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej, zostaty opisane w
dziale IT oswiadczenia.



Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci,
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Dzialt 11

g
O

OO0 oa

l;

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego.

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

innych Zrédet informacii:

- przegladu dokumentaciji,

- informacji uzyskanych w wyniku spotkan stuzbowych z whasciwymi merytorycznie
osobami funkcyjnymi.

- wyniki prac komisji senackich

tore mogltyby wplyngé
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieghym.

Przyczyna zlozenia zastrzezen sa zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadczej oraz
stwierdzone nieprawidlowosci. Najistotniejsze zastrzezenia dotycza zgodnosci ze standardami
kontroli zarzadczej:

Proces monitorowania realizacji celéow i zadan w poszczegdlnych obszarach dzialalnosci
Uczelni, byt realizowany na biezaco, natomiast istotng staboscia kontroli zarzgdczej w roku
ubiegtym byl niewystarczajaco udokumentowany proces zarzadzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

W 2018 kontynuowane beda dziatania polegajace na wdrozeniu standardéw kontroli
zarzadezej a w szczegolnosci:  procesu wyznaczanie celéw i zadan jednostki, systemu
zarzadzania ryzykiem zgodnie standardami kontroli zarzadczej, przeprowadzania samooceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu. Planuje si¢
wdrozy¢ stale monitorowanie przestrzegania obowiazujacych w jednostce procedur
wewngtrznych oraz poprawe skutecznosci komunikacji wewnetrznej i obiegu dokumentacji.



Planuje sig osiagnigcie tych celéw do dnia 31.12.2018r.

Pozostale dzialania:
- kontynuacja dzialan, ktore okaza sie niezbedne w celu zapewnienia realizacji celow i zadan
Uczelni w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Dzial 111

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
I Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
- czgsciowe wdrozenie procedur kontroli zarzadezej z wykorzystaniem analizy ryzyka jako
narzg¢dzia, tak aby stuzyty transparentnosci systemu zarzadzania Uczelni,
- dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej, zlikwidowano i utworzono nowe jednostki
organizacyjne oraz okreslono zadania dla tych jednostek,
- przeprowadzono przeglad i aktualizacje wewnetrznych aktow prawnych, ich dostosowanie
do potrzeb zwigzanych z realizacja zadan Uczelni,
- utworzono strong BIP Uczelni,
- trwajg konsultacje i uzgodnienia dotyczace tresci regulaminu zaktadowego funduszu
swiadezen socjalnych,

2. Pozostale dziatania:
Nie dotyczy

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za. ‘poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr
227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe peinionej przez niego funkcji.

2W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypenia sie tylko jedng czes¢ z czescei A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig. Czesc D wypelnia sie nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

¥ Minister kierujacy wigce] niz jednym dzialem administracji rzadowe] sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadcze-



nie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Y Czes¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w w

pujgce elementy: zgodnoéé dziatalnosci z przepisami prawa ora
dzialania, wiarygodno$é sprawozda

ystarczajacym stopniu zapewnila tacznie wszystkie naste-
z procedurami wewnetrznymi,

A, ochrone zasobdw, przestrzeganie

efektywnos¢ i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
® Czest B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarz
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
postgpowania, efektywnoscii s

skutecznos¢ i efektywnos$é
i promowanie zasad etycznego postepowania,

gdcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej

Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasa
kutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania

d etycznego
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
9 Czese C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowa-
nia, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem.
" Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "

® Standardy kontroli zarzadczef dla sektora fi

nnych zrodet informacji* nalezy je wymienic.
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o fina

nanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
nsach publicznych.
9 Dzial Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.

"9 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok
o$wiadczenie, bylta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dot

poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
ne inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontr

yczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowa-
oli zarzadczej.





