Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
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za rok 2018

Dziaf |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposoéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

-. zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze wkierowany vanrych—p d
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansoéw publicznych

h nrzeze mnie—dzi i ini i adoweiPHw

Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu

Czesé A

Cze$¢ B
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |l oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie | informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:
monitoringu _realizaciji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,




kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji: wyniki prac komisji senackich i zespotéw; przegladu dokumentacji;
uwagi, sugestie i propozycje ze strony kadry zarzgdzajgcej oraz pracownik?w Uniwersytetu.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore n‘éoé’ryby wptyng¢ na tresc
niniejszego os$wiadczenia. REK i
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

e trudnosci w komunikacji i przeptywie informacji pomigdzy poszczegdlnymi  komorkami
organizacyjnymi;

e niedoskonatosci w obszarze obiegu dokumentow wewnatrz jednostki;
nie zakoriczono procesu wdrazania standardéw kontroli zarzgdczej na UAP;
brak wiedzy pracownikéw jednostki na temat funkcjonowania kontroli zarzgdczej oraz zarzadzania
ryzykiem;

e nie w peini dostosowano przepisy wewnetrzne do zmieniajgcych sie przepisoéw prawa.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezenh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabosé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnodci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2 Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

e wdrozenie na UAP standardéw kontroli zarzadczej a w szczegolnosci: procesu wyznaczania celow
i zadan jednostki, systemu zarzgdzania ryzykiem, przeprowadzania samooceny funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w UAP;

o optymalizacja proceséw, usprawnienie proceséw planowania i wzmocnienie monitorowania
realizacji celow i zadan,

e przeprowadzenie samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w UAP;

e kontynuowanie prac zwigzanych z dostosowaniem ustroju i organizacji UAP do przepisow ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668) oraz
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669 ze zm.);

e prowadzenie prac nad rozwojem i doskonaleniem systemdw informatycznych;
podejmowanie dziatan w kierunku poprawy komunikacji wewnetrznej,
zapewnienie pracownikom dostepu do szkolen zwigzanych ze zmieniajacymi sie przepisami prawa,
umozliwiajacych skuteczne i prawidiowe realizowanie powierzonych zadan;

o przeprowadzenie wewnetrznych szkolen pracownikow min. w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzgdczej oraz zarzadzania ryzykiem.



Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
powotano zespot ds. kontroli zarzgdczej w UAP;
podjeto prace nad przygotowaniem dokumentacji wewnetrznej dot. wdrozenia na UAP standardéw
kontroli zarzadczej a w szczegolnosci: procesu wyznaczania celow i zadan jednostki, systemu
zarzadzania ryzykiem, przeprowadzania samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w UAP;
e dokonano przegladu uregulowar wewnetrznych i czesciowo dostosowano przepisy wewnetrzne do
zmieniajacych sie przepisow prawa,
e podejmowano dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnego i skutecznego przeptywu informacii
wewnatrz jednostki.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale I o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze odwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

e rozpoczeto prace nad aktualizacjg aktow wewnetrznych UAP do przepiséw ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668) oraz ustawy z dnia 3
lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2018 r. poz. 1669 ze zm.),

e dostosowano uregulowania wewnetrzne oraz procesy i systemy informatyczne do zmian w
przepisach RODO;

e dokonano zmian w strukturze UAP majgcych na celu poprawe funkcjonowania jednostki

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok pqé)rzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete. | {
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