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et e L L ZARZADZENIE nr 75/2018/2019
Rektora Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu

z dnia 25 marca 2019 roku

w sprawie przyjecia Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych pracownikow

niebedacych nauczycielami akademickimi Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 5) oraz pkt 7) Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1668 ze zm.) w zwiazku z {y 34 ust. 2 i ust.

3 pkt 3) Statutu Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu zarzadzam, co nastepuje:

01
Przyjmuje sie Regulamin przeprowadzania ocen okresowych pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu stanowigcy zatgcznik

do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem jego podpisania. f
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Zarzgdzenia Nr 75 /2018/2019

Rektora Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu

z dnia 25 marca 2019 roku

w sprawie przyjecia Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych pracownikéw niebgdacych
nauczycielami akademickimi Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu

REGULAMIN
PRZEPROWADZANIA OCEN OKRESOWYCH
PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI
UNIWERSYTETU ARTYSTYCZNEGO W POZNANIU

§1

Zasady podstawowe

1. System oceny pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi jest instrumentem
realizacji polityki kadrowej w Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu (zwanym dalej
UAP), majacym umozliwi¢ prawidlowe wykorzystanie potencjatu tej grupy pracownikow
dla realizacji celéw UAP i identyfikacje potrzeb w zakresie dalszego rozwoju zawodowego
pracownikow.

2. Zadaniem oceny jest okreslenie poziomu kompetencji pracownika na zajmowanym
stanowisku oraz pomoc w podejmowaniu decyzji dotyczacych stosowania nagréd lub kar,
przeszeregowan, awansow oraz motywacyjnego systemu wynagradzania, a takze okreslenia
potrzeb szkoleniowych pracownikow.

3. System ocen ma charakter:

1) powszechny — ocenie podlegaja wszyscy pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi, zatrudnieni na czas nieokreslony lub na czas okreslony, w pelnym lub
w niepelnym wymiarze czasu pracy,

2) okresowy — ocena dokonywana jest nie rzadziej niz raz na dwa lata,

3) przejrzysty — skala ocen oraz zasady oceny sa powszechnie znane,

4) poufny — wyniki oceny sa poufne, dostep do nich ma oceniajgcy. oceniany, pracodawca
oraz upowaznieni pracownicy jednostki whasciwej do spraw kadr.

4. Oceniajacy zobowiazany jest przeprowadzi¢ oceng w  sposob  rzetelny
1 obiektywny.

5. Oceniany zobowigzany jest niezwlocznie wdrozy¢ ewentualne zalecenia oceniajacego,
sformutowane podczas oceny. odnosnie doskonalenia lub poprawy sposobu realizacji

zadan.
§2
Przedmiot i cel oceny okresowej
1. Ocenie podlegaja: kwalifikacje zawodowe pracownika, sposob i jakos¢ pracy,

wywiazywanie sie z powierzonych obowiazkéw, potencjat rozwojowy, zdolnosci
i postawy spoteczne.
2. Ocena pracownika ma na celu:
1) okreslenie poziomu kompetencji pracownika na zajmowanym stanowisku,
2) poinformowanie pracownika, jak oceniana jest jego praca przez przetozonych,
3) wskazanie i omowienie mocnych i stabych stron, podkreslenie osiggnig¢ i zwrdcenie
uwagi na obszary wymagajace poprawy,



4) zidentyfikowanie i analize ewentualnych probleméw w wykonywaniu obowiazkow
pracowniczych,

5) uzyskanie opartej na faktach podstawy do motywacyjnego wynagradzania
pracownikow,

6) wymiane pogladow migdzy pracownikiem i jego przelozonym odnosnie mozliwosci
rozwoju pracownika w trakcie dalszej pracy zawodowej,

7) uzyskanie podstawy do tworzenia planu szkolen.

§3

Termin oceny

Oceng przeprowadza sie co dwa lata z zastrzezeniem ust. 3 oraz § 5. lub na wniosek
kierownika jednostki organizacyjnej/komorki organizacyjnej.

W przypadku uzyskania przez pracownika oceny niedostatecznej, nastgpna ocena
przeprowadzana jest za rok od wydania tej oceny/ od zakonczenia okresu poddanego
ocenie.

Ocene przeprowadza sie w okresie od 1 wrzesnia do 31 pazdziernika.

Termin przekazania arkuszy do jednostki wlasciwej do spraw kadr uptywa 10 listopada
danego roku.

Oceny pracownikéw na stanowiskach kierowniczych dokonuje sig rok po terminie oceny
pozostatych pracownikow.

W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w okresie przeprowadzania
ocen, ocena powinna zosta¢ przeprowadzona w ciggu 30 dni od dnia powrotu pracownika
do pracy.

Ocena zostaje dokonana za okres od dnia ostatniej oceny do dnia dokonywania biezgcej
oceny.

§4

Odpowiedzialno$¢ i uprawnienia w zakresie oceny

Oceny dokonuje bezposredni przetozony osoby ocenianej, zgodnie ze strukturg podlegtosci,
okreslona w regulaminie organizacyjnym UAP.

W stosunku do kierownikow dziekanatow oceny dokonuje Dziekan.

W stosunku do kierownikéw jednostek organizacyjnych podlegtych merytorycznie
Prorektorom lub Kanclerzowi oceny dokonuje odpowiedni wiasciwy Prorektor lub
Kanclerz.

W przypadku stanowisk bezposrednio podleglych Rektorowi oceny dokonuje Rektor lub
upowazniony przez niego Prorektor.

Oceniajacy wyznacza termin oceny przypadajacy przynajmniej na 14 dni przed data
rOZMmowy.

7a przestrzeganie termindw oceny odpowiedzialni sa przetozeni przeprowadzajacy oceng.

§5

Ocena pracownikow nowozatrudnionych i przeniesionych

Nowozatrudnieni pracownicy podlegaja pierwszej ocenie po okresie probnym, przed
podjeciem decyzji o dalszym zatrudnieniu.
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Pracownicy nowozatrudnieni, ktorzy podlegali ocenie w zwiazku z zakonczeniem okresu
prébnego. podlegaja pierwszej ocenie okresowej w nastepnym roku kalendarzowym.
Pracownicy przeniesieni do innej komorki organizacyjnej/komorki administracyjnej,
podlegaja ocenie nie wezesniej niz po uplywie 6 miesigcy od momentu przeniesienia.

§6

Kryteria oceny

Ustala sie nastepujgce kryteria oceny pracownikow:

1) kwalifikacje,

2) realizacja obowigzkow sluzbowych,
3) zdolnosci i umiejetnoscei,

4) postawy spoleczne,

5) zaangazowanie i podjete inicjatywy.

§7

Skala ocen

Skala ocen jest pieciostopniowa: wyr6zniajaca, bardzo dobra, dobra. dostateczna,
niedostateczna.

Ocenie wyrdzniajacej przypisano 5 punktow, bardzo dobrej 4 punkty, dobrej 3 punkty,
dostatecznej 2 punkty, niedostatecznej 1 punkt.

W procesie oceny nalezy okresli¢, czy pracownik miesci si¢ w zachowaniach i cechach
standardowych, ponizej standardu lub tez przewyzsza standardowe zachowania i cechy.

Z pracownikiem, ktory otrzymal dwie kolejne oceny niedostateczne, moze by¢ rozwigzany
stosunek pracy, z zachowaniem ustawowego okresu wypowiedzenia.

§8

Tryb dokonywania oceny

Ocena okresowa obejmuje:
1) samooceng pracownika;
2) ocene pracownika przeprowadzana przez jego bezposredniego przetozonego:
3) rozmowe oceniajacg. przeprowadzanag z pracownikiem przez bezposredniego
przetozonego.
Ocena okresowa pracownika prowadzona jest w oparciu o arkusz oceny okresowej. Wzory
arkuszy okresowej oceny, znajduja si¢ we wzorach do Regulaminu:
1) wzor nr 1 — arkusz oceny pracownika biblioteki:
2) wzér nr 2 — arkusz oceny pracownika administracyjnego, samodzielnego stanowiska;
3) wzor nr 3 — arkusz oceny pracownika obstugi;
4) wzor nr 4 — arkusz oceny stanowisk kierowniczych;
5) wzér nr 5 — protokot z rozpatrzenia odwolania pracownika od wynikow oceny
okresowej.
Samoocena dokonywana przez pracownika obejmuje analize jego postaw i realizacji zadan
w okresie podlegajacym ocenie; pracownik zobowigzany jest do dokonania samooceny za
pomoca arkusza oceny okresowej nie pozniej niz w terminie dwoch dni roboczych od
otrzymania arkusza. Jezeli pracownik nie dokona samooceny. to jego oceng przeprowadza
si¢ z pominigciem samooceny.
Bezposredni przelozony dokonuje oceny pracownika na podstawie obserwacji pracy
pracownika oraz jego postaw w okresie podlegajacym ocenie, oraz wypetionego uprzednio



przez pracownika arkusza oceny okresowej. Po dokonanej ocenie przetozony przeprowadza
rozmowe oceniajaca z pracownikiem, wprowadza uwagi w arkuszu oceny oraz ustalenia
dotyczace planu korygujacego — nie pozniej niz w terminie 10 dni roboczych od przekazania
arkusza przez pracownika.

5. Pracownik ma mozliwos¢ odniesienia sie do uwag oceniajacego oraz uzyskania informacji
odnosnie do mozliwosci poprawy i doskonalenia sposobu realizacji zadan.

6. Oceniajacy tworzy warunki, aby pracownik sam wskazal obszary do poprawy pracy
i sposoby poprawy (ewentualne potrzeby szkoleniowe pracownika).

7. Po zatwierdzeniu wynikéw oceny przez bezposredniego przelozonego arkusz oceny
okresowej przekazywany jest do pracownika, ktéry w terminie dwoch dni roboczych
potwierdza zapoznanie si¢ z wynikami swojej oceny a nastepnie zwraca do bezposredniego
przetozonego.

8. Arkusz oceny okresowej wlgcza sie do akt osobowych pracownika.

§9

Procedura odwolawcza

1. Pracownik ma prawo odwola¢ si¢ od wyniku oceny w terminie 7 dni roboczych od
potwierdzenia zapoznania si¢ Z ocena.

2. Pracownik odwoluje sie na pismie do przelozonego wyzszego szczebla, zgodnie ze
struktura podlegtosci, okreslong w Regulaminie organizacyjnym Uniwersytetu z
zastrzezeniem ust. 3.

3. W przypadku oceny dokonanej przez Rektora, pracownikowi przystuguje prawo zlozenia
wniosku do Rektora o ponowne przeprowadzenie oceny. Przy rozpatrywaniu wniosku
stosuje si¢ odpowiednio przepisy ust. 4-5.

4. Odwolanie pracownika powinno okresla¢ elementy oceny. z ktorymi pracownik si¢ nie
zgadza oraz szczegolowy opis przyczyn wniesienia odwolania.

5. Przelozony wyzszego szczebla rozpatruje odwolanie w terminie 28 dni od otrzymania
odwotania na pismie. Termin ten ulega wydluzeniu w przypadku absencji pracownika lub
oceniajgcego.

6. Rozpatrujacy odwolanie utrzymuje oceng w mocy lub podejmuje decyzj¢ o
przeprowadzeniu ponownej oceny, w ktorej uczestniczy. Wynik ponownej oceny jest
ostateczny.

§10
Postawienia koncowe

1. Najblizsza ocena zostanie dokonana w roku 2019 i bedzie obejmowata okres ostatnich 2 lat
lub okres zatrudnienia jesli pracownik nie przepracowat petnych 2 lat.

2. Nastepne oceny beda przeprowadzane zgodnie z przepisami niniejszego Regulaminu.

3. Przebieg oceny okresowej koordynuje i nadzoruje jednostka wlasciwa do spraw kadr.
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ARKUSZ OCENY
PRACOWNIKA BIBLIOTECZNEGO

Imie i nazwisko:

Wzor nr 1

INEVANZE 76§ Tel1d S0 9= T a1 7210y i1 2 TS o

SEARWISKO ... iy

Staz pracy ogotem: ..., W tym na danym StanowiSku: ...

; Skala Ocena
Lp. Kryterium sitikiGw Samoocena przelozonego
1 2 3 4 5
I |Przydatnosé na zajmowanym stanowisku 0-15
— wykorzystywane posiadanej wiedzy B=B | woveessme | s
— umiejetnos¢ realizacji zadan (| 20 S —— T e ne
— inicjatywa i zaangazowanie w pracy 1= B (RO [ ———
I |Zdolnosci organizacyjne 0-10
— samodzielno$¢ w wykonywaniu zadan 0-5 | s | e
— wprowadzanie rozwigzan zmierzajacych
do usprawnienia pracy 5 S (———
III |Realizacja powierzonych zadan 0-10

— dyscyplina pracy, rzetelnos¢
i dyspozycyjnosc 0-5
— jakosc i starannos¢ wykonywanych zadan 0-5

IV | Podnoszenie kwalifikacji 0-15

— kursy i szkolenia 0-5

— praktyki poza Biblioteka 0-5

— inne o> S, (R [ —
V | Umiejetnosé pracy w zespole 0-5
VI | Ocena wspolpracy z przelozonym 0-5

Ocena podsumowujaca poz. [- VI 0-60




Whioski bezpoéredniego przelozonego w stosunku do ocenianego:

Biorac pod uwage ocene poszczegolnych kryteriow oraz ocene globalng, proponuije:

O utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku

O utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku z réwnoczesnym natozeniem na niego
obowigzku:
- poprawy efektywnosci pracy w zakresie ...
~ podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji w zakresie

O przesunac pracownika na inne stanowisKO ...
i zaproponowac nowe warunki pracy i ptacy
- zleci¢ odbycie szkolen i kursow w zakresie

Data i podpis oceniajgcego

Uwagi ocenianego:
(zgadzam si¢ z oceng, nie zgadzam sig, dlaczego, inne uwagi)

Data i podpis ocenianego

Whioski przelozonego wyzszego stopnia/Kierownik/Kanclerz/Prorektor/ Rektor w
stosunku do ocenianego, uwzgledniajac stanowisko bezposredniego przelozonego i uwagi
ocenianego

Data i podpis oceniajacego

Pouczenie: Pracownikowi przystuguje odwolanie od niniejszego oceny w terminie 7 dni
od dnia przeprowadzonej oceny do przetozonego wyzszego stopnia.




ARKUSZ OCENY

Wzor nr 2

PRACOWNIKA ADMINISTRACYJNEGO, SAMODZIELNEGO STANOWISKA

TTiie T BT WASIOO!  euuuummonsusausssussuniorsonsssssssosissossosssissssssssevasiessosessisnsesss i SVL433 4S8 Va3B L A
Lt AT T (i Taetd SEEINCGTVL bz 0y )] TSI D e ————
SEATTOWISIED? ......ocoooieesssisremsssssmsseasisssis

Staz pracy 0golem: ..o W tymitia danym stanowiskil: .. iusisammmsmsmmmmmmsmsmmss
g Skala Ocena
Lp. Kryterium nssiletiing Samoocena przelozonego
1 2 3 1 5
I |[Specjalistyczna wiedza i kompetencje 0-15
— wykorzystanie posiadanej wiedzy na
zajmowanym stanowisku 23 N [NV S————
— wprowadzanie rozwigzan zmierzajacych
do usprawnienia pracy (01> S [ [P
- podnoszenie kwalifikacji 0-5
II |Ogo6lna sprawnos¢ w dzialaniu 0-20
— samodzielnos¢ w wykonywaniu pracy 0-5 | s
— umiejetnosc realizacji zadan 1.0 S [ ———
— zaangazowanie, dyspozycyjnosc
i zdyscyplinowanie w pracy 127 S [
— wykonywanie prac z wiasnej inicjatywy 028 | sosenmummn
III |Realizacja powierzonych zadan 0-20
— jakos¢ i starannos¢ wykonywanych zadan 0-5
— wydajnoéc i terminowos¢ wykonywanej
pracy 1 T K
- kreatywnos¢é w doskonaleniu organizacji
pracy 119 S [N [———————
— wykazywanie troski o dobre imi¢ uczelni s T y——
IV | Ocena wspoltpracy z przelozonym 0-5
— stosunek do otrzymywanych polecen 1 e e
V | Ocena cech osobowych 0-15
- identyfikowanie si¢ z zadaniami uczelni 18 A . [—
— umiejetnos¢ wspolpracy w zespole o S | E——
— komunikatywnos¢ 0-5 | o | s
Ocena lgczna 0-75




Whnioski bezposredniego przelozonego w stosunku do ocenianego:

Biorac pod uwage ocene poszczegolnych kryteriow oraz ocene globalng, proponuje:
O utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku
O utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku z réwnoczesnym natozeniem na niego
obowiazku:
- poprawy efektywnosci pracy w zakresie ..o
— podniesienia/uzupelnienia kwalifikacji w zakresie ........c.cuvnvmmnmmmnenc.
[ przesunas pracownika na iInnestanowisko s mammmnnessssmsesmm s
i zaproponowac nowe warunki pracy i placy
— zlecié odbycie szkolet 1 KUtSOW W ZaKTESIE .....orre e cossunssvrsssssssineisimissisiss i st

Data 1 podpis oceniajgcego

Uwagi ocenianego:
(zgadzam si¢ z oceng, nie zgadzam sig, dlaczego, inne uwagi)

Data i podpis ocenianego

Whioski przelozonego wyzszego stopnia/Kierownik/Dziekan/Kanclerz/Prorektor/ Rektor
w stosunku do ocenianego, uwzgledniajac stanowisko bezposredniego przelozonego i
uwagi ocenianego

Data i podpis oceniajgcego

Pouczenie: Pracownikowi przystuguje odwolanie od niniejszego oceny w terminie 7 dni
od dnia przeprowadzonej oceny do przetozonego wyzszego stopnia, a w przypadku
oceny dokonanej przez Rektora, pracownikowi przystuguje prawo zlozenia wniosku do
Rektora o ponowne przeprowadzenie oceny.




Wzor nr3

ARKUSZ OCENY
PRACOWNIKA OBSEUGI

Imie i nazwisko:
Nazwa jednostki OFZANIZACYIIIE]: ..oooovocveorvsesrsirsrsisssssisses s st

SEATIOWISIKO .ovvvvvevessssssissvonssnssnsessisssssssssssassssassssesssssss st e 4588485865804 88 8RR RRRRRE R0 AR RS 181
Staz pIACY OBOIeNY: s , W tym na danym StanoOWiISKUL ...
. Skala Ocena
Lp. Kryterium punktow przelozonego
1 2 3 1
I |Specjalistyczna wiedza i kompetencje 0-5
— podnoszenie kwalifikacji U=8 | s
I |Ogo6lna sprawnosé w dzialaniu 0-10
— umiejetnos¢ realizacji zadan 0-5
— zaangazowanie, dyspozycyjnosc
i zdyscyplinowanie w pracy 0-5
III |Realizacja powierzonych zadan 0-15
— jakosc i starannos¢ wykonywanych zadan 0-5
— wydajnos¢ i terminowos¢ wykonywanej
pracy 0 -5
- wykazywanie troski o dobre imig uczelni 0-5
IV |Ocena wspolpracy z przelozonym 0-5
— stosunek do otrzymywanych polecen 0-5
V | Ocena cech osobowych 0-10
— umiejetnos¢ wspotpracy w zespole 0-5
— komunikatywnos¢ 0-5
Ocena laczna 0-45




Whnioski bezposredniego przelozonego w stosunku do ocenianego:

Biorac pod uwage ocene poszczegolnych kryteriow oraz oceng globalna, proponuje:
O utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku
O utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku z réwnoczesnym natozeniem na niego
obowigzku:
- poprawy efektywnosci pracy W zaKresie ...
— podniesienia/uzupetnienia kwalifikacji w zakresie ...
O przesuna¢ pracownika na inne stanowisko ...
i zaproponowaé nowe warunki pracy i ptacy
—  zleci¢ odbycie szkoleri i kurséw w zakresie ...

Data i podpis oceniajgcego

Uwagi ocenianego:
(zgadzam si¢ z oceng, nie zgadzam sie, dlaczego, inne uwagi)

Data i podpis ocentanego

Whioski przelozonego wyzszego stopnia/Kierownik/Kanclerz/Prorektor/ Rektor w
stosunku do ocenianego, uwzgledniajac stanowisko bezposredniego przelozonego i uwagi

ocenianego

Data i podpis ocentajgcego

Pouczenie: Pracownikowi przystuguje odwotanie od niniejszego oceny w terminie 7 dni
od dnia przeprowadzonej oceny do przelozonego wyzszego stopnia.




ARKUSZ OCENY

STANOWISK KIEROWNICZYCH

JHNL LTS 181 7= Vo vt 115 O OO —————

Wzor nr 4

Nazwa jedNOStKi OTZANIZACYTIIE]: ..ooorroreoeserisrsreesses s sttt
S 1308170 1] 1 SR TR P D SE———
Staz pracy ogolem: ... , W tym na danym StanOWiISKU: ...
I Kistastiig Skale'l Samo- Oce.:na
punktéow | ocena | przelozonego
1 2 3 4 5
I |Cechy osobowosciowe kierownika
1. | Zdolnos¢ do samodzielnego rozwigzywania 0-5 | i | e,
problemoéw i podejmowania decyzji
2. | Poczucie odpowiedzialnosci i rzetelnos¢ pracy 0-5 | e | e
Zdolnos¢ do dziatania w warunkach konfliktu,
stresu i ryzyka o= T R, [ —
Wytrwatosc i konsekwencja w dziataniu o - S A [—
5. | Akceptowanie zmian i zdolnos¢ dostosowywania
sie do zmian, otwartos¢ na tworcze pomysty
pracownikow ot S [P (R —
6. | Zdyscyplinowanie i dyspozycyjnosc o< S O T ——
Talent przywodczy i kreatywnosc 28 | aspis || aenmes
II. |Umiejetnosci kierownicze
1. |Planowanie:
1.1. | Umiejetnos¢ koordynowania planoéw jednostki
z zadaniami uczelni 2ot S T | ———
1.2. | Umiejetno$¢ sprawowania efektywnej kontroli
realizacji planow i wyciggania wnioskow 08 | v || svonsmns
L Umiejetnosé¢ postugiwania sie rachunkiem
ekonomicznym w podejmowaniu decyzji 0-5 | e | i
2.

2.1

Organizowanie:




Umiejetnosc¢ ksztattowania wiezi i wspotpracy

2.2. |miedzy ludZmi i jednostkami organizacyjnymi =5 | e
2.3. | Umiejetnoséc prowadzenia dyskusji, narad, zebran < T el I
2.4. | Umiejetnos¢ zarzadzania i kierowania personelem -5 | T T
Umiejetnos¢ negocjowania
3.
3.1. | Motywowanie: T o
3.2. | Umiejetnosé dyscyplinowania podwiadnych
Umiejetnos¢ motywowania podwladnych do - Dt
efektywnej pracy I B
3.4. | Umiejetnosé rozwiazywania konfliktow w zespole
Umiejetnos¢ wyzwalania inicjatywy
i zaangazowania oraz obiektywnej oceny 0% S |
4. | podwtadnych
4.1. | Doradztwo i nauczanie:
Umiejetnosc przekazywania precyzyjnych decyzji
i udzielanie pomocy podwtadnym 0.5 | e |
4.2 | w rozwigzywaniu zleconych zadan
Umiejetnosc szacowania potrzeb szkoleniowych 0-5 | |
5. |w odniesieniu do siebie i podwiadnych
5.1. | Kwalifikacje:
Udokumentowane dodatkowe kwalifikacje 0-5 | Tt |
5.2. | merytoryczne przydatne na danym stanowisku
Znajomos¢ obowigzujgcych na zajmowanym
stanowisku aktow prawnych i uregulowarn 0-5 |7 T
wewnetrznych uczelni
Ocena laczna:| 110




Whnioski bezposredniego przelozonego w stosunku do ocenianego:

Biorac pod uwage ocene poszczegolnych kryteriéw oraz oceng globalng, proponuje:
O utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku
O utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku z réwnoczesnym natoZeniem na niego
obowigzku:
- poprawy efektywnosci pracy w zakresie ...
— podniesienia/ uzupelnienia kwalifikacji w zakresie ...
O przesungé pracownika na inne stanowisko ...
i zaproponowac nowe warunki pracy i ptacy
- zleci¢ odbycie szkolen i KursOw W ZaKresie ...

Data i podpis oceniajgcego

Uwagi ocenianego:
(zgadzam sie z ocena, nie zgadzam sig, dlaczego, inne uwagi)

Data i podpis ocentanego

Whnioski przelozonego wyzszego stopnia/Dziekan/Kanclerz/Prorektor/ Rektor w stosunku
do ocenianego, uwzgledniajac stanowisko bezposredniego przelozonego i uwagi

ocenianego

Data i podpis oceniajgcego

Pouczenie: Pracownikowi przystuguje odwotanie od niniejszego oceny w terminie 7 dni
od dnia przeprowadzonej oceny do przetoZonego wyzszego stopnia, a w przypadku
oceny dokonanej przez Rektora, pracownikowi przystuguje prawo zlozenia wniosku do
Rektora o ponowne przeprowadzenie oceny.




Wzér nr 5

Protokot
z rozpatrzenia odwolania pracownika od wynikéw oceny okresowej

Imie i NAZWISKO PracoOWIKA: ...ccvivveiiriiniiiisieietntsts sttt
SEANIOWISKO: ... tieueuirereeeree ettt bbb
KOMOTKA OFZANIZACYJNAL ....oviviriniriinaeiinniisiens ettt bbb e

Oceny dOKONYWAL: ......ccoiiiiiiiiee s s e

Odwolanie pracownika rozpatrzone zostato z nastepujacymi wnioskami:

Data
L e SRR
B st A R
Z ww. wnioskami zapoznalem/am sig:
Data Popis pracownika Podpis oceniajgeego

Dy in TREREDINAL . oivsnonsns nsmnss s Ges s e svss s e os a3 ARk 1 R AR SIS 3

Rektor Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu





