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Dokumentacja dorobku artystycznego oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i
popularyzacji nauki

|. Wykaz dorobku stanowigcego osiggniecie naukowe lub artystyczne, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy

Projekt fotela kolejowego Apollo
Projekt modularnego fotela tramwajowego TRM

1l. Wykaz innych (nie wchodzacych w sktad osiggniecia wymienionego w pkt I) opublikowanych prac i stworzonych dziet
oraz wskazniki dokonan naukowych i artystycznych

B) Zrealizowane dzieta sztuki i utwory artystyczne o miedzynarodowym lub krajowym zasiegu
Wybrane projekty powstate po doktoracie:
Design

1. Projekt obudowy do serii sterownikéw Euroster E-11 dla firmy As
(2009) projekt zrealizowany
moj udziat: projekt obudowy sterownika
moj wktad: 100%

2. Projekt obudowy do sterownika Auraton 1106 dla firmy Lars
(2009) projekt zrealizowany
méj udziat: projekt obudowy sterownika
moj wktad: 50% (wspdtpraca z Marcinem Konickim)

3. Projekt fotela kierowcy dla firmy Ster
(2009) projekt zrealizowany
méj udziat: projekt ksztattu fotela
méj wkiad: 50% (wspdtautorstwo z Marcinem Konickim)

4, Opracowanie dotyczace fotela z podtokietnikiem i nastawnikiem (Schaltbau)
w zabudowie tramwaju 120Na PESA
(2010) projekt zrealizowany
méj udziat: opracowanie obudowy nastawnika i ksztattu podtokietnika
méj wkiad: 50% (wspodpraca z Marcinem Konickim)

5. Opracowanie dotyczace fotela z podtokietnikiem i nastawnikiem Gessmann (multi-axis controller V6)
i panelem sterowniczym w zabudowie tramwaju Solaris Tramino S 105p
(2010) projekt zrealizowany
méj udziat: opracowanie obudowy nastawnika i ksztattu podtokietnika
méj wkiad: 50% (wspdtpraca z Marcinem Konickim)

6. Projekty opakowan do lodéw FAWOR
(2010) projekt niezrealizowany
mdj udziat: opracowanie projektu wstepnego linii opakowan:
ksztatt miseczek, opakowanie kartonowe i i grafika
méj wkiad: 100%

7. Projekt obudowy sterownika Euroster T6 do ogrzewania podtogowego (dla firmy As)
(2011) projekt zrealizowany
mdj udziat: projekt obudowy w dwdch wersjach: z panelem LED, z wyswietlaczem
méj wkiad: 100%

8. Wizualizacje wnetrz autobuséw Scania (trzy modele - Kowalski, Nova, Nivea)
(2011)
moj udziat: wykonanie model 3D autobusu, zabudowa autobusu fotelami firmy Ster, rendering
méj wkiad: 100%
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Projekt fotela do autobusu miejskiego 8MA dla firmy Ster - odbiorca firma USSC - USA
(2011 projekt, 2012 wdrozenie)

moj udziat: analiza ergonomiczna, projekt ksztattu foteli

moj wktad: 100%

Projekt rodziny foteli do autobus miejskiego 8MU, 8MS, 8MV dla firmy Ster
(2011 projekt, 2012 wdrozenie,

prezentacja foteli serii 8M na miedzynarodowych targach, Berlin, Hannover
moj udziat: projekt ksztattu foteli

moj wktad: 100%

Projekt fotela 8MP - fotel poéttora-miejcowy dla matki z dzieckiem
(2011 projekt, 2012 wdrozenie)

mdj udziat: projekt ksztattu foteli

moj wktad: 100%

Projekt koncepcyjny fotela SF wersja 2011

(2011) prezentacja na targach m. in. w Hanowerze, Birmingham
méj udziat: projekt konceptu formy fotela, wizualizacja

méj wkiad: 100%

prezentacja ztozenia fotela 6MS - dla firmy RATP (Francja)
(2011)

mdj udziat: przygotowanie animacji PDF3D

méj wkiad: 100%

Dopasowanie fotela kierowcy operatora do kabiny tramwaju Solaris Tramino
(2011)

moj udziat: analiza ergonomiczna, ustawienie fotela zgodnie z warunkami widocznosci oraz ewakuacji

méj wkiad: 100%

Projekt obudowy urzadzenia bezprzewodowego Euroster RX dla firmy As
(2012) projekt zrealizowany

moj udziat: opracowanie dwdch wersji: z wyswietlaczem i klawiszami, oraz kontrolka LED

moj wkiad: 100%

Projekt koncepcyjny sterownika Euroster EQ (dla firmy As)
(2012) projekt rozwiniety w 2013

moj udziat: opracowanie koncepcji modularnej bryty sterownika
moj wktad: 100%

Projekt koncepcyjny fotela SF wersja 2012

(2012) prezentacja na targach m. in. Berlin, Hannover
méj udziat: projekt konceptu formy fotela, wizualizacja
moj wktad: 100%

Projekt koncepcyjny fotela do autobusu dzieciecego typ ,,gimbus”, dla firmy Ster
(2012) projekt zatrzymany

méj udziat: opracowanie formy fotela

méj wkiad: 100%

Projekt opakowan strukturalnych dla firmy Saint Gobain Glass
(2012 projekt, 2013 wdrozenie)
mdj udziat: zaprojektowanie formy i grafiki na:
- opakowanie transportowe na pojedyncze prébki szkta
- opakowanie zbiorcze - transportowe na prébki szkta
- projekt wstepny prezentera do probek szkta
moj wktad: 100%



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

KRZYSZTOF KWIATKOWSKI / PRZEWOD HABILITACYINY / DZIALALNOSC

Projekt rodziny sterownikéw Euroster EQ (dla firmy As)

2013 projekt, 2014 wdrozenie

moj udziat: projekt modularnej bryty sterownika, projekt zestawu elementéw obudowy
moj wktad: 100%

projekt koncepcyjny modularnego fotela do autobusu dla firmy MAN
(2013) projekt niezrealizowany

méj udziat: opracowanie koncepcji modularnego fotela do autobuséw
moj wktad: 50% (wspotpraca z Marcinem Konickim)

Projekt koncepcyjny fotela kolejowego o konstrukcji aluminiowej dla firmy Ster
(2013) projekt niezrealizowany

méj udziat: projekt koncepcji ksztattu fotela

méj wkiad: 100%

projekt wsteny modularnego fotela tramwaj / metro dla firmy Ster
(2015) projekt rozwiniety w koncepcji TRM

méj udziat: stworzenie koncepcji modularnego fotela

méj wkiad: 100%

Projekt fotela kolejowego Apollo dla firmy Ster

2014/2015 projekt, 2016 wdrozenie

moj udziat: opracowanie ergonomii i projekt ksztattu fotela
méj wkiad: 100%

Projekt modularnego fotela tramwajowego TRM dla firmy Ster
2015/2016 projekt, 2016 adaptacja dla Modertrans, 2016 wdrozenie
moj udziat: opracowanie ergonomii, dopasowany do norm UIC,
projekt ksztattu fotela, opracowanie wzoru tkanin tapicerskiej i wzoru tapicerowania
méj wkiad: 100%

Projekt kolorystyki przedziatu pasazerskiego innowacyjnego tramwaju Moderus Gamma
dla firmy Modertrans Sp. z 0.0.

2015/2016 projekt, 2016 realizacja prototypu

moj udziat: opracowanie kolorystyki i wybranych detali wnetrza, logotypu,

méj wkiad: 100%

wstepne analizy ergonomiczne fotela dla dzieci 6 - 10 lat dla firmy Ster
(2017) analizy wykorzystywane i rozwijane przez firme Ster

moj udziat: analizy antropometryczne, analizy wg regulaminu 129,
moj wkiad: 100%

Projekt dodatkowych elementdéw fotela Apollo do pociggdw dla wojewddztwa podkarpackiego (dla firmy Ster).
(2017) projekt wdrozony

moj udziat: opracowanie ksztattu uchwytu i elementéow oston

moj wktad: 100%

Projekt manekindéw dzieci 6 i 10 lat do symulacji zderzenia bocznego autobusu (dla firmy Ster)
(2017) projekt w trakcie realizacji

mdj udziat: opracowanie ksztattu i konstrukcji manekinéw zgodnie z regulaminem 129

moj wktad: 50% (wspotpraca z mgr. inz. Karolem Klabg)

Modyfikacja fotela kolejowego Apollo do ciasnej zabudowy (dla firmy Ster)
(2018) projekt w trakcie wdrozenia

méj udziat: opracowanie nowego ksztattu ostony tylnej fotela

méj wkiad: 100%

Niski fotel kolejowy - wersja fotela Apollo (dla firmy Ster)

2018 - realizacja prototypu

méj udziat: opracowanie ksztattu fotela, ksztattu uchwytu i zwienczenia gérnego
méj wkiad: 100%
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32. Fotel kolejowy Atena — face lifting (dla firmy Ster)
2018/2019 projekt, 2019 prototyp
moj udziat: opracowanie stylistyczne ksztattu fotela, opracowanie powierzchni zewnetrznych
moj wkiad: 100%

33. Projekt fotela autobusowego coach / intercity (dla firmy Ster)
2019 projekt, 2019 prototyp 1
moj udziat: opracowanie ksztattu fotela i ksztattu niektdrych elementéw wyposazenia
moj wkiad: 50% (wspdtpraca z projektantem firmy Ster)

Architektura i projektowanie wnetrz

1. Projekt modernizacji elewacji budynku ENEA operator ul. Strzeszyniska, Poznan
(2009) projekt zrealizowany
moj udziat: projekt detali i kolorystyki
moj wkiad: 100%

2. Koncepcja pawilondéw dla kibicéw na EURO 2012
(2009) projekt niezrealizowany
moj udziat: projekt koncepcyjny systemowe] konstrukcji pawilonow
moj wktad: 100%

3. Modernizacja budynku Domu Dziecka w Szamotutach
(2009) projekt zrealizowany
méj udziat: projekt renowaciji klatki schodowej, projekt odtworzenia detali, projekt kolorystyki
moj wktad: 100%

4. Udziat w konkursie na koncepcje programowo-przestrzenng Muzeum Katyrskiego
w budynku i otoczeniu kaponiery w Cytadeli Warszawskiej
(2010)
méj udziat: modele wnetrz z eksponatami, wizualizacje wnetrz
moj wktad: 10% w ramach zespotu pracowni Wojciecha Kolesinskiego

5. Projekt wyposazenia Sali Sesyjnej dla Urzedu Gminy Komorniki
(2011) projekt zrealizowany
méj udziat: projekt kompletu mebli i wystroju sali
méj wkiad: 100%

6. Projekt wnetrza auli im. abp Antoniego Baraniaka Kuria Metropolitalna - Ostréw Tumski, Poznan
(2011 - 2012) projekt zrealizowany
méj udziat: projekt elewacji, aranzacja wnetrz, oswietlenia, projekt mebli, projekt elementédw wystroju
méj wkiad: 100%

7. Projekt zagospodarowania otoczenia auli im. abp A. Baraniaka - Ostréw Tumski, Poznan
(2012)
moj udziat: projekt aranzacji otoczenia, projekt traktéw komunikacyjnych, projekt oswietlenia
maj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr inz. arch. Grzegorzem Klemensem)

8. Projekt koncepcyjny wejscia do zabytkowego budynku fundacji Godziemby - Ostréw Tumski, Poznan
(2012) studium uwzglednione w projekcie
moj udziat: studium alternatywne rozwigzan wejscia do budynku
moj wkiad: 100%

9. Projekt koncepcyjny doswietlenia traktow pieszych podziemi Katedry Poznanskiej
(2012) projekt zrealizowany
moj udziat: aranzacja elementéw oswietleniowych
moj wktad: 50% wspotpraca prof. Eugeniuszem Matejko
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Projekt wnetrza Sali Slubéw Urzedu Gminy Komorniki

(2012) projekt zrealizowany

moj udziat: aranzacja wnetrza, projekt oswietlenia, projekt mebli (stét) projekt detali wystroju
moj wktad: 100%

Projekt sali audytoryjnej dla Wydziatu Teologicznego UAM - Ostréw Tumski, Poznan

2013 projekt, 2014 realizacja

méj udziat: aranzacja sali, projekt uktadu podtogi audytoryjnej, projekt katedry wyktadowcy
moj wktad: 100%

Projekt ogrodzen ul. Posadzego 5 (Poznan - Ostréw Tumski)
(2013) projekt zrealizowany

méj udziat: projekt uktadu i konstrukcji ogrodzen

méj wkiad: 50% (nawigzanie do uktadu zastanego)

Projekt wnetrza kaplicy w baszcie muréw Lubranskiego - Ostrow Tumski, Poznan
(2013) projekt zrealizowany

mdj udziat: aranzacja wnetrza kaplicy (w czesci z istniejagcych mebli)

méj wkiad: 100%

Projekt rekonstrukcji elewacjii zabytkowego budynku ul. Jackowskiego 41 w Poznaniu
moj udziat: inwentaryzacja, odtworzenie zabytkowych detali elewacji, rekonstrukcja kolorystyki
méj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr inz. arch. Grzegorzem Klemensem)

Projekt wymiany stolarki w Collegium $w Marii Magdaleny (dawny Dom Cesarzowej Wiktorii)
(2013)

moj udziat: petna inwentaryzacja zachowanej stolarki i projekt nowych okien

méj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr inz. arch. Grzegorzem Klemensem)

Projekt tablicy pamiagtkowej biskupéw poznarskich - podziemia Katedry w Poznaniu
(2015)

méj udziat: projekt formy kamiennej tablicy, projekt systemu mocowania

moj wktad: 100%

Projekt multimedialnych sal wyktadowych dla seminarium Towarzystwa Chrystusowego, Poznan
(2015/2016) projekt zrealizowany

mdj udziat: aranzacja wnetrz sal, projekt oswietlenia, projekt katedr wyktadowcoéw,

méj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr inz. arch. Grzegorzem Klemensem)

Projekt wnetrz sali konferencyjnej Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych, Poznan - Staroteka

(2016) projekt niezrealizowany
méj udziat: aranzacja wnetrza sali, projekt elementdw wystroju, projekt kolorystyki
méj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr inz. arch. Grzegorzem Klemensem)

Organy dla kosciota parafialnego $w Kazimierza we Wroctawiu
zleceniodawca: Organmistrzostwo Jan Drozdowicz

2015 projekt, 2016 /2017 realizacja

mdj udziat: projekt szafy organowej

méj wkiad: 100%

Organy dla kolegiaty gotyckiej w Szamotutach (bazylika mniejsza)
zleceniodawca: Organmistrzostwo Jan Drozdowicz

2015 projekt, 2016 poczatek realizacji, realizacja w toku

mdj udziat: projekt szafy organowej

méj wkiad: 100%

Projekt koncepcyjny osrodka pobytowego dla dzieci w Powidzu dla Caritas-Gniezno
(2015/2016) projekt niezrealizowany

moj udziat: projekt bryty budynku, aranzacja funkcjonalna wnetrz, zagospodarowanie otoczenia
méj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr inz. arch. Grzegorzem Klemensem)
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Modernizacja jednostek mieszkalnych dla klerykow seminarium Towarzystwa Chrystusowego, Poznan
2015/2016 projekt, 2015 /2016 realizacja

moj udziat: projekt wnetrz pokoi, korytarzy i klatek schodowych, projekt mebli

moj wktad: 100%

Pochylnia i winda poreczowa dla niepetnosprawnych, kosciét sw Michata ul. Stolarska, Poznan
(2015) projekt zrealizowany

méj udziat: projekt pochylni, opracowanie lokalizacji windy poreczowej

moj wktad: 50% (wspodtpraca z mgr inz. arch. Grzegorz Klemens)

Riickpositiv do organéw kolegiaty w Szamotutach
(2017) projekt zrealizowany

zleceniodawca: Organmistrzostwo Jan Drozdowicz
mdj udziat: projekt szafy i detali riickpositivu

moj wktad: 100%

Projekt koncepcyjny szkoty w Wirach - udziat w konkursie organizowanym przez UG Komorniki
(2017)

méj udziat: opracowanie koncepcji uktadu funkcjonalnego, koncepcja bryty

méj wkiad: 50% (wspotpraca z mgr. inz. arch. Grzegorzem Klemensem)

Projekt detali szafy organdw kolegiaty w Szamotutach
(2017) realizacja w toku

zleceniodawca: Organmistrzostwo Jan Drozdowicz
méj udziat: projekt detali szafy nadzér wykonania
méj wkiad: 100%

Grafika projektowa

10.

prace graficzne dla Srodowiska AZS Poznan

Identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Europy w ,,Tennis 2009”

moj udziat: projekty logo imprezy, plakat, oktadka informatora, dyplomy, zaproszenie,
identyfikator, medale, pins, nadruki na odziez

moj wkiad: 100 %

Identyfikacja wizualna 90 lecia Akademickiego Zwigzku Sportowego w Poznaniu (2009)

méj udziat: projekt oktadki ksigzki ,90 lat Akademickiego Zwigzku Sportowego w Poznaniu”
Ryszard Wryk, Wydawnictwo REBIS ISBN 978-83-7510-485-1
projekty logo imprezy, statuetka, pins, dyplom, zaproszenie, identyfikator, flaga, baner,
kubek, nadruk na T-shirt

méj wkiad: 100%

Identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Europy w Koszykéwce ,,Basketball 2010” (2009)
moj udziat: projekt logo, pins, medal, zaproszenie, listownik, naklejka na koperty, akredytacja, plakat,
citylight, dyplom, czapka, koszulka t-shirt, banery, okfadka informatora,
uktad graficzny i winieta newsletter i tabela wynikéw
méj wkiad: 100%

Identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Swiata w Kajakarstwie ,,Canoe 2010”
moj udziat: projekty logo, pins, medal, druki, etc jak wyzej
moj wktad: 100%

identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Polski w Lekkoatletyce (2011)
méj udziat: projekty logo, pins, medal, druki, etc jak wyzej
méj wkiad: 100%

Identyfikacja wizualna VIII Akademickich Mistrzostw Europy w Wioslarstwie ,,Poznan 2013” (2012)
moj udziat: projekty logo, pins, medal, druki, etc jak wyzej
méj wkiad: 100%
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Identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Europy , Futsal 2015”
méj udziat: projekty logo, pins, medal, druki, etc jak wyzej
moj wktad: 100%

Identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Swiata w Wio$larstwie ,,Rowing 2016”
méj udziat: projekty logo, pins, medal, druki, etc jak wyzej
méj wkiad: 100%

Identyfikacja wizualna Mistrzostw Europy w Koszykéwce ,,Basketball 2019” (2017)
moj udziat: projekty logo, pins, medal, druki, etc jak wyzej
moj wkiad: 100%

Identyfikacja wizualna ,,100 lat AZS — Poznan” (2019)
méj udziat": projekt wstepny logo
moj wktad: 100%

Identyfikacja wizualna Akademickich Mistrzostw Swiata ,,Futsal 2020” (2019)
méj udziat: projekt wstepny logo
méj wkiad: 100%

Prace dla PZZ

Medal okoliczno$ciowy na 90-lecie PZZ (2014)
méj udziat: projekt medalu i model powierzchniowy 3D
méj wkiad: 100%

Medal ,Zastuzony dla Polskiego Zwigzku Zeglarskiego” (2016)
méj udziat: projekt medalu i model powierzchniowy 3D
méj wkiad: 100%

Dla firmy As do produktow Euroster

projekty opakowan do sterownikéw i termoregulatoréw (2009)
projekty informacyjnych elementéw targowych (2009)
stand ekspozycyjny do sterownikéw (2009)
tablice pogladowe (2009)
projekty graficzne opakowan do sterownikow:

Euroster 2006, 2026, 2510, 3000, E-11 (2009)

Euroster 2006 TXRX, 2026 TXRX, E-11 (2011)

Euroster 1310 (2013)
projekt opakowan strukturalnych dla rodziny sterownikéw EQ (2013)
méj udziat: projekty graficzne opakowan, fotografie, wizualizacje produktow
moj wktad: 100%

dla firmy Ster

Multimedialna prezentacji firmy Ster (2009)
méj udziat: projekt graficzny prezentacji, wizualizacje produktow
moj wktad: 50% (wspodtpraca z Filipem Kwiatkowskim)

Konfigurator siedzen komunikacji publicznej firmy Ster (2009)
méj udziat: projekt graficzny konfiguratora, wizualizacje produktéw, montaz
méj wkiad: 50% (wspotpraca z Filipem Kwiatkowskim)

Logo grupy foteli Ultra Light (2011)
moj udziat: projekt graficzny znaku
moj udziat: 100%
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dla wydawnictwa Spartian

Logotyp wydawnictwa Spartian (2015)
moj udziat: projekt graficzny znaku wydawnictwa
moj wkiad: 100%

Oktadka ksigzki ,,Prawo upadtosciowe” (2016) ISBN 978-83-64651-13-7
méj udziat: projekt graficzny oktadki
moj wktad: 100%

Inne projekty graficzne

Projekt elementéw targowych dla firmy ECC
méj udziat: projekt graficzny elementéw informacyjnych, proejt graficzny etykiet na wina
moj wktad: 100%

System informacji Urzedu Gminy Komorniki (2011)
mdj udziat: projekt graficzny systemu informacji zewnetrznej i wewnetrznej
méj wkiad: 100%

Identyfikacja wizualnej firmy EVC (2011)
moj udziat: projekt logo, wizytowki, wydawnictw
moj wkiad: 100%

Logo Galerii Tumskiej (2015)
mdj udziat: projekt graficzny logo galerii/restauracji
moj wktad: 100%

Mutimedia

Projekcja ,,Stowa” — zwigzanej z koncertem kantora Toma A. Firstenberga w budynku synagogi
2010 projekt, 2011 realizacja

moj udziat: przygotowanie i realizacja projekcji multimedialnej na sklepieniu synagogi

méj wkiad: 33% (wspotpraca z prof. Januszem Marciniakiem i Leszkiem Kwiatkowskim)

Multimedialna prezentacji firmy Ster (2009)

publikacja na nosnikach CD

mdj udziat: projekt graficzny prezentacji, wizualizacje produktow
moj wktad: 50% (wspodtpraca z Filipem Kwiatkowskim)

Konfigurator siedzen komunikacji publicznej firmy Ster (2009) (2012)

m. in:

MB http://www.ster.com.pl/index.php/pl/produkty/miejskie/mb.html#konfigurator
MX http://www.ster.com.pl/index.php/pl/produkty/miejskie/mx.html#tkonfigurator
4MA http://www.ster.com.pl/index.php/pl/produkty/miejskie/4ma.html#konfigurator
SMA http://www.ster.com.pl/index.php/pl/produkty/miejskie/8ma.html#tkonfigurator
SMU http://www.ster.com.pl/index.php/pl/produkty/miejskie/37-8mu.html

8MS http://www.ster.com.pl/index.php/pl/produkty/miejskie/8ms.html

méj udziat: projekt graficzny konfiguratora, wizualizacje produktéw, montaz

méj wkiad: 50% (wspotpraca z Filipem Kwiatkowskim)

Multimedialna prezentacja $wietlic (zleceniodawca AiT Architektura i Technologie) (2011)
moj udziat: - zbudowanie model 3D obiektu i wyposazenia

- wizualizacja wnetrz i otoczenia

- prezentacje PDF 3D

- projekt graficzny oktadki katalogu i ptyty CD (ISBN 978-83-9332-930-4)

- publikacja internetowa - obecnie bez modeli PDF3D (www.swietlice.pl)
moj wktad: 100%
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C) Udziat w wystawach plastycznych

Fotele, ktore projektowatem byty prezentowane na wystawach i targach miedzynarodowych
zwigzanych z transportem publicznym.
Miedzy innymi:
Miedzynarodowe targi kolejowe Trako - Gdarisk
Miedzynarodowe Targi Transportu Zbiorowego TRANSEXPO
IAA Hannover
InnoTrans Berlin
Busworld Kortrijk
Coach&Bus Birmingham
Wystawca jest producent - firma Ster Sp. z o.0.

11l. Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz informacja o wspétpracy miedzynarodowej habilitanta
A) Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach miedzynarodowych i krajowych

Realizacja projektu badawczego (2014)
,Nowe wzornictwo i opakowania dla produktéw klastra Leszczyriskie Smaki” w ramach konkursu
"Voucher dla przedsiebiorstw" organizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
w ramach projektu systemowego PO KL ,,Wsparcie wspétpracy sfery nauki i przedsiebiorstw w Wielkopolsce”,
VIII. Regionalne Poddziatanie 8.2.1. Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki i przedsiebiorstw (zwanego Konkursem).
- szkolenie z identyfikacji
- szkolenie prawne
- szkolenie z technologii
- projekt 36 opakowan
Realizacje projektu koordynowata pani Andzelika Jabtoriska z Fundacji UAP.
Projekt byt realizowany w 2014 roku.
Znaczna czes¢ srodkow wypracowanych w tym projekcie zasilita budzet Uczelni.
Ponadto pewna sume z tych srodkéw wspdlnie z dr Wojciechem Janickim przeznaczylismy na sfinansowania
zakupu ksigzek dla kilku pracowni Katedry Komunikacji Wizualnej, ktére uczestniczyty w tym pracach.

D) Otrzymane nagrody i wyrdznienia inne niz wymienione w pkt Il K

Publikacja pracy doktorskiej - Zeszyty Artystyczne 20/2010 (Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu)
ISSN 1232-6682

Wyrdznienie Urzedu Miasta dla pracy doktorskiej (2010)

,Top Design - 2016” — nagroda dla fotela kolejowego Apollo — w kategorii motoryzacja i transport

Nagroda w konkursie 1zby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej o nagrode Prof. Jana Podoskiego,
przyznawang dla najlepszych wyrobdw i innowacyjnych rozwigzan technicznych i nowoczesnych technologii
przeznaczonych dla trakcji elektrycznej w komunikacji miejskiej dla firmy Modertrans Poznan Sp. z 0.0. dla
tramwaju Moderus Gamma Podczas Targéw TRAKO 2017.

1) Osiggniecia dydaktyczne w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki

Wyktad: ,,Nowa Synagoga w Poznaniu” dla miedzynarodowych warsztatéw studenckich ,Sukot”
organizator SARP Poznan (2018)

W 2017 roku wspdlnie z magistrem Szymonem Sznajderem i prof. Krzysztofem Molendg prowadzilismy
serie wyktaddw otwartych poswieconych zagadnieniom koloru w druku.

W roku akademickim 2016/2017 przez jeden semestr prowadzitem zajecia dla grupy doktorantéw na
Wydziale Grafiki i Komunikacji Wizualnej. Tematy zajeé byty zwigzane z systemami barwnymi,
procesami druku i kontroli druku.

Od szeregu lat prowadze wyktady | prezentacje dotyczace technologii zwigzanej wytwarzaniem opakowan
oraz podstaw wiedzy poligraficznej dla studentéw Pracowni projektowania opakowan.
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Prezentacja ,,Zagadnienia ergonomiczne w projektowaniu siedzisk do pojazdéw”
Arena Design 2013 — w ramach Forum Wydziatu Architektury i designu UAP

moj udziat: przygotowanie prezentacji multimedialnej

moj wktad: 100%

moj udziat: wystgpienie z prezentacjg

méj wkiad: 50% (wspolnie z Maciejem Szymariskim - prezesem firmy Ster)

,,Dydaktyk - osobowos¢ projektowa - Krzysztof Kwiatkowski i Marcin Konicki” (2009)
prezentacja w w ramach konferencji PEP

(Pracownia Programoéw Edukacyjnych i Wspétpracy z Przemystem)

moj udziat: przygotowanie prezentacji i wystgpienie

méj wkiad: 50% (wspdtpraca z Marcinem Konickim)

2018 - prezentacja ,,Pracownia Projektowania Opakowan wobec problemoéw przemystu
sposob przygotowania projektantéw opakowan - w ramach sympozjum ,,Zdrowa zywnos¢ funkcjonalna”
organizowane przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

Przez kilka lat prace studentéw Pracowni Projektowania Opakowan byty publikowane w czasopismie

Packaging Polska w dziale Galeria. Publikacje sktadaty sie z fotograficznych prezentacji prac studentéw i mojego
komentarza, oraz informacji kontaktowych studenta lub absolwenta. Publikacje stuzyty prezentowaniu
artystycznych postaw mtodych twércéw i zwrdceniu uwagi pracodawcow.

Podobny cel przyswiecat organizowanym wystawom prac studentow.

publikacje

,Design w praktyce” — prezentacja Krzysztofa Kwiatkowskiego autora projektéw foteli

— publikacja filmu, fotografii i wizualizacji w portalu Nasz Region (2013)
http://online.smartlink.pl/online/nasz_region/04_2013/design

- biuletyn informacyjny Wielkopolskiego Regionalnego programu Operacyjnego na lata 2007-2013

nr. 4/2013 ISSN 1733-6473

Wystawy prac studentéw Pracowni Projektowania Opakowan:

2001

2002

2003

2004

2004

2004

2005

2006

2010

2013

Wroctaw - Galeria Designu, wystawa pracowni wspdlna z pracownig plakatu prof. Grzegorza Marszatka

,European Workshop” - Hochschule Magdeburg - Stendal - (FH) - prezentacja pracowni potgczona z
warsztatami grupy studentdw (na zaproszenie Martiny Stark - Institut fur Industrial Design)

,Young Packaging” - wystawa prac studentéw pracowni - prac ok 10 studentow
(w tym trzy dyplomy - Zakaszewska, Kossakowski, Leciejewska)

hall centralny MTP podczas targdéw Taropak

prezentacja pracowni opakowarn oraz pracowni bioniki prof. Wojciecha Hory, Hannover
Miedzynarodowe Targi w dziale poszukiwan nowych technologii

,Packaging Debiuty” - wystawa przekrojowa pracowni opakowan (kilkaset obiektow),
hall centralny MTP podczas targéw Taropak

Wroctaw - Galeria Designu, wystawa pracowni réwnolegle z wystawg pokonkursowg
miedzynarodowego konkursu na opakowania Mlady Obal

MTP - Taropak - Packaging Debiuty - wystawa prac publikowanych wczesniej w wydawnictwie
Packaging-Polska w dziale Galeria

Design.PL, Warszawa - udziat w wystawie kilku prac studentéw
wystawa w galerii ,,U Jezuitow” - wystawa prac Wydziatu Grafiki i Komunikacji Wizualnej
wystawa ,,PackDesign from Wielkopolska” w ramach Temporary Museum For New Design w Mediolanie

Anna Hanysz - opakowanie na Rogal Swietomarciriski - opakowanie laureat konkursu Art of Packaging
wdrozone do produkcji - prezentowane na wystawie

10
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2013 Arena design - prezentacja pracowni

2014 Poznan Design Days, Galeria Arsenat

2015 Poznan Design Days, Stary Browar - Stodownia
2015 wystawa WAWA - udziat prac student 6w
Warsztaty

0Od 5 lat organizuje otwarte warsztaty modelowania powierzchniowego dla poczatkujgcych.

Prowadzenie warsztatodw nie wynika z moich obowigzkéw. Program obejmuje modelowanie bryt w programie
Rhinoceros. Kurs trwa ok 5-6 tygodni po 3 godziny w tygodniu.

Efektem jest mozliwos¢ samodzielnego modelowania obiektow projketowanych w pracowni opakowan,

oraz mozliwosc ich wizualizacji. Po warsztatach studenci moga samodzielnie poszerza¢ swoje umiejetnosci
dzieki intuicyjnej strukturze programu.

K) Opieka naukowa / artystyczna nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego

0Od 2018 roku sprawuje opieke nad kotem naukowym doktorantow na Wydziale Grafiki i Komunikacji Wizualnej

Doktorantka Joanna Bartosik odbywa praktyke doktoranckg w pracowni, ktdrg kieruje.

M) Wykonane ekspertyzy lub opracowanie na zaméwienie

wstepne analizy ergonomiczne fotela dla dzieci 6 - 10 lat dla firmy Ster
(2017) analizy wykorzystywane i rozwijane przez firme Ster

méj udziat: analizy antropometryczne, analizy wg regulaminu 129,

méj wkiad: 100%

Krzysztof Kwiatkowski, Marcin Konicki (2014)

,Opracowanie procesu badawczo-wdrozeniowego produktu”
Podmiot zlecajgcy: Osrodek Badan i Rozwoju Ster Sp. z 0.0.

moj udziat: opracowanie procesu badawczo-wdrozeniowego produktu
méj wkiad: 50% (wspdtpraca z Marcinem Konickim)

N) Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych

Udziat z zespole, ktéry wykonat ekspertyzy opakowan kilku producentéw zywnosci z Mazur
dla Concordia Design

Cztonek jury konkursu Art of Packaging 2018 i 2019

Q) Inne osiggniecia nie wymienione w pkt Il A- 1l P

Promocje dyplomoéw

dyplom magisterski

Gizem Celebiaziz, 2015 (Study in English)

temat: ,Opakowania, identyfikacja i grafika na winogrona i produkty z winogron wytwarzanych na Cyprze
w regionie Karpasia . Rozwigzania projektowe do probleméw doswiadczanych przez lokalnego producenta
w procesie tworzenia spétdzielni.”

Agnieszka Michaelis-Ast, 1998 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Serie opakowan - zabawy formga i konwencjami graficznymi”

Grzegorz Kossakowski, 1998 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Opakowania z priplaku - nowe mozliwosci ksztattowania”

11
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Julia Brendel, 1999 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Etno-design - inspiracje czerpane z réznych kultur”

tukasz Tyrata, 1999 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Opakowanie zapachu - opakowania do kosmetykéw z elementami ekspozycyjnymi” (szkto i metal)

Dominika Korzen, 2000 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Serwis herbaciany - Sniadaniowy” (ceramika i drewno)

Joanna Leciejewska 2002 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Naczynia dla herbaciarni - serwis, pojemniki, tace, opakowania” (szkto drewno, metal, mikrofala)

Agnieszka Zakaszewska, (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Opakowania do kosmetykéw - trzy serie” (tworzywa sztuczne)

Alicja Frackowiak, (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
anaks do dyplomu

Natalya Serebrennikowa, 2002 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Serwis dla herbaciarni” (szkto, metal)

Natalia Orpikowska, 2013 (Wydziat Edukacji Artystycznej)
Kreacja marki piwa - projekty etykiet

Daria Ensminger, 2017 ? (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: Zestaw opakowan dla Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny
im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich
dyplom licencjat
Dominika Mataczek, 2012 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat:, Co? Gdzie? Jak? - elementarzowe czytanki do nauki czytania rysunku”

- dla dzieci niewidomych i niedowidzgcych

Wojciech Stoktos, 2012 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: ,,Choco - opakowania na produkty czekoladowe”

Nikola Hynac, 2012 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej - studia niestacjonarne)
temat: ,Kwiaciarnia - seria opakowan do bukietow kwiatéw”

Jakub Zysk, 2012 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej - studia niestacjonarne)
temat: ,,Bombonierka”

Sylwester Szymanski, 2014 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Bezzatogowy aparat latajgcy jako wsparcie dla Gdrskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego”

(drugi promotor)

Zuzanna Cichonska, 2017 (Wydziat Edukacji Artystycznej)
temat: ,Soap store — 3 linie zapachowe”

recenzja magisterskie
Wojciech Barariski, 2000 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
llona Pasikowska, 2002 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)

temat: ,,Osrodek wypoczynkowy nad jeziorem Glinki na pejzazu Poleskim.

Monika Hotod, 2010 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: ,Komunikacja Wizualna - strefa uwodzenia”

12
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Adam Nawrot, 2011 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
Tytut: "Wykorzystanie wtasciwosci fizycznych materiatéw w procesie projektowania mebli wypoczynkowych"

Agnieszka Kaminska, 2013 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: ,, Swiat w zasiegu reki - o rzeczywistoéci dzieci niewidzacych.”
pod kierunkiem dr hab. Renaty Rogoziniskiej prof. nadzw. UAP

Jakub Karczewski, 2017 (Wydziat Grafiki i komunikacji Wizualnej)

tytut pracy praktycznej: Projekt fontu displayowego ,,Marakuja”

promotor: prof. Krzysztof Kochnowicz

tytut pracy praktycznej: Znaczenie percepcji wzrokowej dla podejmowania decyzji
promotor: dr hab. Izabela Kowalczyk

Mateusz Biarda, 2017 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat pracy teoretycznej: ,,Rola designera w procesie projektowania narzedzi i stanowiska pracy"
promotor: prof. dr hab. Tomasz Matuszewski

recenzja licencjat

Magdalena Ostapiuk, 2012 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
tytut "Opakowania - ich funkcje i odpowiedzialnos¢ spoteczna".

Bartosz Maryja, 2013 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: Sztuka tworzenia sztuki. Neurologiczne i psychologiczne aspekty osobowosci kreatywnej.”
pod kierunkiem ad. dr Ewy Wojcik

Joanna Wojnitko, 2013 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: ,Branding na rynku kosmetykdw w Polsce”
pod kierunkiem Dr. hab. Romana Kubickiego prof. ndzw. UAP

Katarzyna Surma, 2014 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Sposobt ksztattowania siedziska.”
promotor dr Mateusza Wréblewskiego

Aleksandra Pfeiffer, 2014 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)
temat: ,Zadania, ograniczenia i mozliwosci ilustracji dla dzieci”.

Agata Zabtoriska 2015 (Wydziat Architektury i Wzornictwa) ,,Proces projektowania systemu mebli
przystosowanych do sprzedazy w ramach interaktywnej platformy internetowej;
promotor dr Mateusza Wréblewskiego

Magdalena Cieslak, 2016 (Wydziat Wydziat Architektury i Wzornictwa)
temat: ,Poza cywilizacja - spotkania cztowieka z naturg.”
promotor: dr tukasz Stawarski

Maria Magdalena Cislak, 2016 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)

temat: ,Bariery architektoniczne w przestrzeni kuchennej-analiza wybranych problemoéw dotykajacych osoby
poruszajace sie na wdzku inwalidzkim.”

promotor: prof. dr hab. Jadwiga Filipiak

Karolina Kaczmarek, 2018 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)

temat pracy praktycznej: ,Tozsamos¢ w kontekscie opakowan - Marka HUMAN'S ”

promotor: dr Wojciech Janicki

temat pracy teoretycznej: ,,My/Oni. Wzajemne odgraniczanie sie grup spotecznych jako sposdb na odnalezienie
tozsamosci”

opiekun pracy teoretycznej: dr Jan Wasiewicz

Michat Gierattowski, 2018 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)

temat: ,Przemieszczanie sie 0sdb starszych oraz z niepetnosprawnoscig w nietypowych miejscach przestrzeni
publicznej”

promotor: prof. dr hab. Tomasz Matuszewski

13



KRZYSZTOF KWIATKOWSKI / PRZEWOD HABILITACYINY / DZIALALNOSC

Olga Drozdowska, 2018 (Wydziat Architektury i Wzornictwa)

temat pracy praktycznej: ,Program dla szkét - Warzywa i owoce w szkole. Propozycje opakowan na porcjowane
Swieze warzywa i owoce.”

temat: ,Program dla szkét - Warzywa i owoce w szkole. Propozycje opakowan na porcjowane swieze warzywa i
owoce.”

promotor: prof. dr hab. Jadwiga Filipiak prof. zw. UAP

Szymon Marciniak, 2018 (Wydziat Grafiki i Komunikacji Wizualnej)

temat pracy praktycznej: ,Projekt autorskiego fontu Monstera”

promotor: prof. dr hab. Krzysztof Kochnowicz

temat pracy teoretycznej: ,,Charakterystyka fontu Monstera pod katem tytutowego zastosowania”
opiekun pracy teoretycznej: dr Mateusz Bieczynski

Wspétpraca Pracowni Projektowania Opakowan:

Wopétpracujemy z firmg TFP z Dzie¢mierowa kolo Kdrnika

— wytworca opakowan tekturowych

W ramach wspotpracy studenci majg mozliwos¢ uzyskania wsparcia ze strony konstruktoréw firmy TFP oraz
wymodelowac na katerze prototypy opakowan.

Wspétpraca z firmg Promo Notes z Suchego Lasu

— wytworcg galanterii papierniczej | gadzetéw reklamowych.
Baza wspotpracy jest organizowany konkurs na produkt innowacyjny (Club of Notes)
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Dydaktyka - Pracownia projektowania opakowan

Poczatek mojej pracy na uczelni wigzat sie z funkcja asystenta w pracowni projektowania produktu prof. Tomasza Matuszew-
skiego. Prowadzitem tam tematy z zakresu projektowania wstepnego. Mdéj wybdr padt wtedy na opakowania poniewaz
tematy oparte na konstrukcjach z papieru miaty pewne bardzo przydatne w cyklu dydaktyczny cechy. Projektowanie pro-
duktu o ztozonej konstrukcji i zaawansowanej technologii zmusza studenta i prowadzacego do hipotetycznego opracowania
tematu. Wynika to z niemoznosci przejscia przez caty proces projektowy z niezbednymi etapami testdw, walidacji i ponow-
nego realizowania wybranych jego czesci.

Problemem jest czas, dostepnos¢ technologii i koszty. Zwykle prace semestralne konczyly sie wizualizacjami, sketchingiem
lub prostymi modelami. Jedynie w pracach dyplomowych pojawiaty sie bardziej zaawansowane realizacje. Natomiast
pracujac z papierem i tworzgc opakowania nie mielismy takich ograniczen. Mozna byto stosunkowo szybko przechodzi¢ przez
kolejne etapy, konstruowaé modele, ktére w dziataniu byty bardzo zblizone do produktéw koricowych. Moglismy je testowac
i powtarza¢ wybrane fragmenty projektu.

Po kilku latach pracy w charakterze asystenta otrzymatem mozliwos¢ samodzielnej pracy na nowo powstatym Wydziale
Komunikacji Multimedialnej. Kolejne reorganizacje doprowadzity do powstania Wydziatu Grafiki, a pdzniej Wydziatu Grafiki
i Komunikacji Wizualnej. Wtasnie tam zlokalizowana jest teraz Pracownia projektowania opakowan. Przez kilka pierwszych
lat uczyli sie studenci kierunek wzornictwa przemystowego realizujgc program pracowni projektowej. W tym okresie zostata
zrealizowana pewna ilo$¢ prac dyplomowych pod moim kierunkiem. W grupie dyplomantéw byli studenci, ktérzy po latach
zaznaczyli swojg obecnos¢ w profesjonalnym projektowaniu. Miedzy innymi Joanna Leciejewska, ktéra w 2013 roku
otrzymata tytut Designera roku przyznawany przez Instytut Wzornictwa Przemystowego, Grzegorz Kossakowski — twodrca
i whasciciel studia i wytworni opakowan Pacato.

Stopniowo zmieniatem charakter tematéw proponowanych studentom: zakres opracowan byt teraz wiekszy. poza projekto-
waniem wstepnym pojawiaty sie tematy analizy uzytkowej, eksperymentowania z forma. Coraz wiecej uwagi poswiecalismy
elementom graficznym. Z czasem ta cze$¢ opracowania bardzo sie rozrosta. Byto to spowodowane dwoma czynnikami.
Pierwszym byta lokalizacja pracowni na nowym wydziale. Studenci wzornictwa jeszcze przez pewien czas mogli realizowac tu
zadania w ramach pracowni uzupetniajgcej program wzornictwa. PéZniej mogli korzystaé z pracowni tylko w ramach wolnego
wyboru. W kolejnym okresie dostepny byt dla nich tylko program wolnego wyboru, co powodowato wiekszg cheé
realizowania prac poszukiwawczych o mniej rygorystycznym charakterze. Drugim czynnikiem byto pojawienie sie studentéw
z grafiki projektowej. Dysponowali innym warsztatem, posiadali inne doswiadczenia i mieli odmienne oczekiwania. Biorgc to
pod uwage zestaw tematow zostat poszerzony. Pojawito sie wiele zagadnien dotyczacych komunikacji wizualnej, tworzenia
przekazu, porzadkowania tresci, powigzania projektow graficznych z dziataniami identyfikacji produktu.

Moje doswiadczenie projektowe takze rosto. Miatem okazje realizowa¢ osobne tematy zwigzane z opakowaniami, ale tez
serie opakowan przeznaczonych dla réznego rodzaju odbiorcow i produktdw. Projektowatem opakowania do elektronicznych
urzadzen sterujgcych, produktéw spozywczych i naczyn. Doswiadczenia projektowe pozwalaty mi w wiekszym stopniu
urealniac i rozbudowac tematy przygotowywane dla studentow.

W tym okresie nawigzatem wspdtprace z czasopismem Packaging. Pismo miato charakter branzowy o profilu
technologicznym. Redakcja widziata potrzebe poszerzenia tematyki o zagadnienia projektowe i marketingowe. Ja widziatem
potrzebe promowania mtodych projektantéw. Nasza wspotpraca zaowocowata zorganizowaniem szeregu wystaw prac
studenckich. Miejscem wystaw byt nowy budynek Miedzynarodowych Targéw Poznarskich stojgcy na wprost mostu
dworcowego. Od roku 2001 do 2004 mielismy okazje pokazac na kolejnych wystawach znaczng ilos$¢ prac mtodych twércéw.
Nasze wystawy towarzyszyty targom opakowan ,Taropak". Czasami byfa to wieksza reprezentacja prac poszczegdlnych
autoréw — np. prace dyplomowe kilku osdb, a czasami byty to prezentacje ponad stu piecdziesieciu prac semestralnych
wiekszej grupy studentéw. Dzieki patronatowi czasopisma Packaging i MTP dysponowalismy sprzetem wystawienniczym
i oSwietleniowym. Powstawaty na potrzeby wystawy wydruki wielkoformatowe i plakaty. Poza umieszczeniem nazwisk
autorow przy pracach drukowalismy grupowe wizytéwki z danymi kontaktowymi mtodych twércow. Wiele z pokazywanych
prac byto promowanych takze w czasopismie. Na rozktadéwce pisma pojawita sie ,Galeria". Prezentowanym fotografiom
prac towarzyszyty teksty. Pisatem krotkie komentarze przedstawiajace idee i postac¢ autora. Dziatania te w kilku przypadkach
zaowocowaty nawigzaniem kontaktow z producentami, podpisaniem umow, oraz realizowaniem zlecen. Jednak mogtem tez
zaobserwowac mato etyczne zachowania przedsiebiorcéw. Bardzo wiele oséb fotografowato prezentowane na targach prace,
ale znikoma ilo$¢ siegata po dane kontaktowe. Przeciez tatwiej skopiowaé niz zaptaci¢ niewygérowang cene mtodemu
cztowiekowi.

Dwukrotnie miatem okazje pokazywac prace studentéw we Galerii ,,Design” BWA Wroctaw kierowanej przez panig Grazyne
Dering. Przestrzen wystawiennicza byta podzielona na dwie czesci. Poza pracami studentow pracowni byta prezentowana
wystawa pokonkursowa Jung Packag (Mlady obal). Poziom konkursu juz wtedy byt wysoki, co podnosito tez prestiz naszej
prezentacji. Podczas drugiej wystawy przestrzen dzielilismy z pracowniami plakatu z naszego wydziatu.
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Wraz z kilkoma studentami spedzilismy kilka dni w Magdeburgu, gdzie na wydziale Designu przeprowadzitem ¢wiczenie oraz
odbyta sie prezentacja prac studentéw. Kontakt ten okazat sie owocny. Przez kilka nastepnych lat studenci z Magdeburga
pojawiali sie w naszej uczelni w ramach wymiany. Bardzo ciekawym doswiadczeniem byta mozliwos¢ zapresentowania
pracowni w Hanowerze. Odbyto sie to na zaproszenie wydziatu uczelni H2 z Magdeburga. Z naszej uczelni w prezentacji
uczestniczyty dwie pracownie - poza pracownig opakowan - pracownia bioniki pod kierunkiem prof. Wojciecha Hory.
Pojawito sie zainteresowanie wspotpracg ze strony przedsiebiorcow niemieckich. Jednak dalsze kontakty zostaty nie
rozwinety sie ze wzgledu na dwczesng interpretacje prawa autorskiego o bowigzujacg w Akademii.

Pracownia projketowania opakowan miata okazje prezentowac prace stydentdéw na kilku wystawach, m.in. na Arena Design,
kilkakrotnie na Poznan Design Days w Galerii Arsenat i w galerii Stodownia w Starym Browarze.

Woczesniej wspomniane czasopismo Packaging wyszto z kolejng inicjatywa. Byt nig konkurs , Art of Packaging".

Zostat podzielony na dwie kategorie: debiuty i czes¢ dla profesjonalistéw. Poziom i ilos¢ nadsytanych na konkurs prac syste-
matycznie rosna, a sam konkurs cieszy sie duzym zainteresowaniem. Po kilku latach liczba studentéw nominowanych badz
nagrodzonych w poszczegdlnych kategoriach jest dosc¢ liczna. XX Od dwadch edycji jestem takze jurorem w tym konkursie.
Tematy konkursowe sg takze obecne w pracowni. Studenci majg mozliwos¢ realizowania tematéw konkursowych w zamian
za jedno ¢wiczenie semestralne. Dbam o to, aby udziat w konkursach nie zdominowat programu pracowni.

Praca Anny Hanysz - opakowanie na Rogal Swietomarciriski byto nagrodzone w konkursie Art of Packaging. Po roku zostato
wprowadzone do produkcji, aby sta¢ sie gadzetem na wystawie ,Pack Design from Wielkopolska” w ramach Temporary
Museum For New design w Mediolanie (2013).

Kolejnym obszarem, ktéry chciatbym przedstawic jest wspotpraca z firmami zewnetrznymi. Moge tu wspomnie¢ o dwdch
typach wspotpracy. Pierwszym jest zamkniety konkurs bedacy czescig programu badawczego realizowanego przez firme
PromoNotes z Suchego Lasu. W ramach tej wspdtpracy studenci mogli pozna¢ technologie druku i prac introligatorskich
realizowanych w firmie. Powstaty tez prace, o charakterze innowacyjnym, ktére zostaty ocenione przez miedzynarodowe
jury. Konkurentami studentdéw naszej pracowni byli studenci z Saint Galen. Po trofeum udalismy sie z laureatem Sylwestrem
Szymanskim do Lizbony. Efekty prac byty satysfakcjonujgce dla organizatoréw, dlatego ilo$¢ nagréd zostata zwiekszona. Byt to
przyktad modelowy jezeli chodzi o szacunek dla pracy studentdéw.

Kolejng forma wspdtpracy jest realizowanie tematéw okreslanych wspdlnie z firmg zewnetrzng, ale nakierowana na wspdlne
gromadzenie doswiadczen i poszukiwania ciekawych osobowosci z nadziejag na zatrudnienie. Taki sposdb wspodtpracy
nawigzaliSmy z wytwdrnig opakowan TFP z Dzie¢mierowa. Studenci poznajgc metody produkcji otrzymywali zadania, ktére
byty konsultowane przez konstruktorow opakowan. Tematy miaty charakter eksperymentéw. Powstaty projekty, ktére
poprzez przygotowanie dokumentacji trafiaty do prototypowania. Po tym etapie spotykalismy sie na omdwienie i przyste-
powalismy do tworzenia wersji poprawionych. Kilkoro z uczestnikdéw tego programu odbyto praktyki w TFP i znalazto swoje
miejsce w firmach wytwarzajacych opakowania.

Doswiadczenia zebrane przy wspotpracy z wytwoércami byty podstawag do prezentacji w ramach sympozjum ,Zdrowa
zywnos¢ funkcjonalna” - organizowanego w 2018 roku przez Samorzgd Wojekwddztwa Wielkopolskiego.

Zauwazalnym impulsem do rozwoju projektéw bardziej zaawansowanych wizualnie byto rozpoczecie wspétpracy z Aleksan-
dra Ptocinska w 2012 roku — wczesniej studentkg mojej pracowni, obecnie znang ilustratorka. Pracujac jako asystentka
udostepnia studentom swoje bogate doswiadczenie graficzne. W ramach ¢wiczen organizuje warsztaty pozwalajgce
studentom rozwija¢ wtasny styl. Bardzo cenie ten rodzaj pracy, poniewaz uczestnicy mogg skupi¢ sie na eksperymentach
w obszarze jezyka wizualnego. Wraz z panig Aleksandrg stopniowo opracowalismy szkielet kompetencji, ktéry w kazdym
semestrze wypetniamy innym zestawem tematdw i haset. Program pracowni zbudowany jest progresywnie. Istotnym i czesto
pojawiajgcym sie elementem sa analizy. Majgc $wiadomos¢ stosunkowo krotkiego czasu studidw staramy sie efektywnie
wykorzystaé mozliwosci. Staramy sie, aby doswiadczenia byty mozliwie wszechstronne.

Wozrasta skomplikowanie zagadnien: od prostych opakowan strukturalnych do ztozonych zestawdw i opakowan z materiatow
takich jak szkto, drewno itp. Tematy zmuszajg studentéw do coraz wiekszej samodzielnosci. Podpowiadamy sposoby
szukania inspiracji. Budujemy wiekszg Swiadomos¢ procesu projektowego. Pokazujemy osadzenie projektow w kontekscie
dziatarh marketingowych.

Zauwazalnie lepsze efekty uzyskujemy, gdy pracom projektowym towarzysza prezentacje bedgce wprowadzeniami do tema-
tow. Staram sie poszerzac zakres problemdéw widzianych przez studentéw. Dotyczy to takie technologii. W prezentacjach
metod wytwarzania przekazuje podstawowe informacje istotne dla projektanta m.in. technika wytwarzania naczyn szklanych
(na przyktadzie zdje¢ z realizacji dyplomy w hucie szkta), technike wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych metoda
wtryski i rozdmuchu, metody wytwarzania opakowan kartonowych.
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W 2017 roku wspdlnie z magistrem Szymonem Sznajderem i prof. Krzysztofem Molenda prowadziliSmy serie wyktadow
otwartych poswieconych zagadnieniom koloru w druku. RozpoczeliSmy od przypomnienia podstawowych wiadomosci na
temat widzenia, omawialiSmy praktyczne zagadnienia budowy i korzystania z systemdéw barwnych, zaprezentowane byty
sposoby kalibracji urzadzen. Wyktady cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Cykl wyktadow miat wesprze¢ studentow
w wiekszej kontroli proceséw druku. Stato sie to bardzo potrzebne ze wzgledu na posiadane przez nasza uczelnie techniczne
mozliwosci realizacji prac przy pomocy wielkoformatowych drukarek cyfrowych, jak i konstrukcyjnych w oparciu o uzycie
cuttera Consberg.

Od kilku lat realizuje warsztaty modelowania tréjwymiarowego. Celowo wybieram poczatek pierwszego semestru, aby
poznane narzedzie mogto by¢ wsparciem dziatan projektowych w nastepnych miesigcach. Nie nalezy to do moich
obowigzkdéw, ale dostrzegam pewng luke, ktérg te zajecia wypetniaja. Studenci kierunku wzornictwa na swoim wydziale
poznajg program SolidWorks, ktéry jest bardzo dobrym modelerem bedgcym standardem w firmach przemystowych. Jego
wada jest jednak wysoka cena. Blisko trzydziesci tysiecy za stanowisko, to suma trudna do zainwestowania tuz po studiach
przez absolwenta chcacego dziatac niezaleznie. Studenci architektury, ktérzy takze pojawiajg sie w mojej pracowni na swoim
wydziale uczg sie Archicada, ktéry jest modelerem pozwalajgcym budowac siatki a nie powierzchnie, ktdre sg przydatne we
wzornictwie. Z kolei graficy przewaznie nie dysponuja umiejetnosciami budowania obiektéow tréjwymiarowych. Jako
uzupetnienie oferty edukacyjnej proponuje studentom nauke programu Rhinoceros 3D. Poza bardzo przystepng ceng ma
jeszcze inne zalety. Ma bardzo intuicyjng strukture. Jego licencja pozwala, aby wersja akademicka byta wykorzystywana do
dziatan komercyjnych. Kolejng cecha jest to, ze po skoriczeniu studidw absolwent moze nadal, legalnie z niego korzystac.
Uwazam, ze danie do reki studenta takiego narzedzia pozwala tagodnie wystartowac w profesjonalny swiat i nie prowokuje
mtodych ludzi do korzystania z nielegalnych kopii nieosiggalnych programéw. Warsztaty prowadze od kilku lat i uczestniczyto
w nich wielu studentow. Grupa uczestnikdw w koncu 2018 roku liczyta ok 30 oséb — to byta najliczniejsza grupa. Warsztaty sg
otwarte i biorg w nich udziat studenci studiéw stacjonarnych, studenci programu Erasmus oraz w osobnej grupie Study in
English.

Przeciwwagg dla technologii i odniesien do zastosowan komercyjnych s3 realizowane w pracowni tematy niezwigzane z mer-
kantylnym charakterem opakowan. Wigzanie wszystkich ¢wiczen z handlem mogtoby ograniczy¢ wrazliwos¢ projektantow.
Staram sie zatem zwraca¢ uwage studentdéw na istnienie odbiorcy, ktérego potrzeby powinnismy widzie¢. Opakowanie
produktu jest materializacjg relacji pomiedzy ludzmi. Czasami, aby to lepiej zobaczy¢ tematy formutowane sg w celowo
zaskakujacy sposob. Np. tworzymy anty-opakowania, lub wykorzystujemy gesty ludzi jako inspiracje do nowych sposobow
otwierania. Czasami w odpowiedzi na aktualne wyzwania ekologiczne celem jest likwidacja opakowan lub ich minima-
lizowanie.

W roku akademickim 2016/2017 przez jeden semestr prowadzitem zajecia dla grupy doktorantéw na Wydziale Grafiki
i Komunikacji Wizualnej. Tematy zaje¢ byty zwigzane z systemami barwnymi, procesami druku i kontroli druku.

Swoja role w pracy ze studentami widze jako towarzysza rozwoju, ktoéry ze wzgledu na doswiadczenie moze przygotowaé go
na przyszte wyzwania. Nie chce ogranicza¢ naszych relacji do pokazywania co nalezy ,wcisna¢” aby uruchomic jaki$
mechanizm, poniewaz realia techniczne sie zmieniajg. Cenniejsze jest w mojej ocenie, aby pomdc mu widzie¢ i rozumiec
procesy i ludzi. Czescig naszego zawodu jest ciggta obserwacja, nauka i wycigganie wnioskéw. Absolwent powinien zdawac
sobie sprawe z aktualnych wyzwan i by¢ swiadomym odpowiedzialnosci projektanta. Relacja ze studentem powinna sie
zmienia¢. Od prowadzenia za reke do obserwowania samodzielnych decyzji. Pracy w uczelni towarzyszy pewien wartosciowy
dla mnie bonus: rozwigzujgc problemy projektowe mozna dojs¢ do duzej wprawy, jednak dopiero koniecznos¢ ttumaczenia
studentom zagadnienn zmusza mnie do werbalizowania i nazywania zjawisk, ktére bez tego kontaktu mogty by by¢
nieuswiadomione.

Krzysztof Kwiatkowski
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Rozdziat 1

Kontekst

Wstep

Przez ostatnie lata mojej dziatalnosci zawodowej zajmowatem sie réznymi dziataniami projektowymi, najczesciej z obszaru
projektowania produktu. Szczegélng wage przywigzuje do doswiadczen zwigzanych z pracg nad fotelami do transportu pu-
blicznego. Wiele z nich zostato wdrozonych przez firme Ster i s3 nadal produkowanych w duzych ilosciach, montowane do
pojazdoéw transportu publicznego na catym swiecie. Wedtug danych za ostatnich dziesie¢ lat jest to kilkaset tysiecy sztuk,
przede wszystkim w Europie, a takze w USA, Kanadzie oraz w Azji.

Jako praca bedaca przedmiotem habilitacji wybratem z mojego dorobku dwa fotele: fotel Apollo i fotel TRM. Projekt fotela
Apollo powstat w 2015, seria ,zerowa” w 2016, a produkowany jest od 2017 roku. Projekt fotela TRM powstat na przetomie
2015 i 2016 roku, a seria prototypowa w 2016 roku.

Oba modele przeznaczone s do pojazdéw szynowych, fotel Apollo jest adresowany do kolei, a fotel TRM — do pojazdow
tramwajowych. S3 to jedne z najnowszych moich projektéw, w ktérych mogtem wykorzysta¢ cate spektrum zdobytej wcze-
Sniej wiedzy i doswiadczen, uznatem je zatem za dobry materiat do przedstawienia zakresu mojej dziatalnosci oraz propono-
wanych rozwigzan.

Oba modele powstaty w nieduzym odstepie czasu a ich konstrukcje majg ramy oparte na profilach o takim samym przekroju,
tworza wiec niejako zesp6t rozwigzan, opartych na wspdlnym zatozeniu lecz przeznaczonych do innych warunkéw. Wczesniej
projektowane fotele, ktdre sg dla mnie réwnie wazne jako pole zbierania cennych doswiadczen, a wiec na ich przyktadach
pokaze pewne aspekty projektowania.

Opis tych projektéw poprzedze wstepem osadzajgcym projektowanie foteli w odpowiednim kontekscie.

W ponizszym tekscie nawigzuje do projektu fotela MX, ktéry powstat przed obrong mojej pracy doktorskiej. Pozwalam sobie
na to, poniewaz méj przewdd doktorski dotyczyt zupetnie innej sfery mojej aktywnosci. Praca doktorska: ,Synagoga Nowa
w Poznaniu - wirtualna rekonstrukcja” byta realizowana w dziedzinie sztuki plastyczne, w dyscyplinie sztuki piekne. Praca
habilitacyjna dotyczy dziatan projektowych. Nawigzanie do wczesniejszego projektu pozwala mi na kompleksowe pokazanie
omawianych zagadnien.

Interesy

Pojawianie sie kolejnych produktéw w ofercie firm komercyjnych nie jest przypadkowe. Powody moga by¢ rézne. Dziatalnosé
producentéw nakierowana jest na zysk. Zwykle firmy wyznaczajq sobie cele. Cele strategiczne wpisuja sie w misje przedsie-
biorstwa. Celom strategicznym podporzadkowane sg cele produktowe, ktére majg spowodowac znalezienie sie oferty firmy
w odpowiednim miejscu na rynku sprzedazy. Produkt musi pojawic sie doktadnie wtedy, gdy na rynku sg $rodki przeznaczo-
ne na inwestycje. Aby towar mozna sprzeda¢ musi spetnia¢ okreslone oczekiwania klienta. Potrzeby nabywcy trzeba znac,
aby na nie trafnie odpowiedzie¢. Stowo nabywca jest tu tylko symbolem, poniewaz pod tym sformutowaniem nalezy widzieé
grupe podmiotéw zainteresowanych okreslonymi cechami produktéow. W przypadku foteli tg grupe stanowig producent po-
jazdow, firma przewozowa, wtadze samorzgdowe odpowiedzialne za transport i rozwdj regionu, a na koniec pasazer.

Przed kazdg ze stron stojg aktualne wyzwania. Projektant powinien rozumiec ich nature. Produkt jest materialnym zapisem
kompromisu potrzeb i mozliwosci. Kompromis, a tym samym postac¢ produktu jest wypadkowg aktualnych uwarunkowan
m.in. ekonomicznych, technologicznych i ekologicznych. Bardzo czesto produkt, ktdry jest odpowiedzig na te czynniki, byt
dobry wczoraj, ale moze by¢ niewystarczajgca dzisiaj, a tym bardziej nie bedzie dobrg odpowiedzig na wyzwania jutra.

Wizja i odpowiedzialnos¢ projektanta

Podzielam wiele poglgddw i potwierdzam spostrzezenia Victora Papanka zawarte w ksigzce ,,Dizajn dla realnego swiata”.
Papanek pisze o odpowiedzialnosci projektanta:

,Na dtugo zanim jeszcze przystapi do projektowania, powinien uaktywnié swoéj spoteczny i moralny system ocen, poniewaz
musi dokona¢ osadu, i to osadu a priori: dizajner musi rozstrzygnaé, czy produkty, ktére ma zaprojektowac czy przeprojekto-
waé, w ogodle zastugujg na jego uwage. Inaczej méwigc — odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy jego projekt znajdzie sie po
stronie spotecznego dobra, czy tez nie.

Pozywienie, schronienie, ubranie — w takim porzgdku szeregowaliSmy zawsze trzy podstawowe potrzeby gatunku ludzkiego.
Kiedy wszystko zaczeto sie komplikowac) dodalismy do tej list jeszcze dwie pozycje — narzedzia i maszyny, ktére umozliwiaja
nam zaspokojenie trzech pierwszych wymagan. Podstawowe zapotrzebowania cztowieka wykraczaja jednak poza pozywie-
nie, schronienie i ubranie. Mniej wiecej przez dziesie¢ pierwszych miliondw lat czyste powietrze i czystg wode uwazalismy za
co$ naturalnego, teraz jednak sytuacja dramatycznie sie zmienita. Niezaleznie od dos$¢ ztozonych przyczyn zanieczyszczenia
powietrza i zatrucia strumieni i jezior, wspdtodpowiedzialnos$¢ za ten przerazajagcy stan rzeczy spada takze na projektantéw
przemystowych i na przemyst w ogéle.”
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Papanek wskazuje na wizjonera, ktérym byt Raymond Loewy jako na organizatora krucjaty projektantéw chcacych pozyskaé
producentéw dla swoich niezaleznych pomystéw realizowanych w skali globalnej. Pozycje projektanta jako pracownika firmy
okresla jako niewystarczajgco skuteczng.

Dla Papanka szczegdlnie wartoSciowe wydaje sie projektowanie dla obszaréow dotad zaniedbanych. Przeciwstawia takg dzia-
talnos¢ designowi komercyjnemu. Sam projektujgc komercyjnie poswiecat czes¢ swojego czasu lub dochodéw na projekto-
wanie z misja.

Mysle, ze na projektancie cigzy takze spora odpowiedzialnos$¢ réwniez kiedy dziata na zamowienie firmy. Gtownie za to, czy
odpowiada na odpowiednio zhierarchizowane rzeczywiste potrzeby konsumenta i czy nie bierze udziatu w tworzeniu sztucz-
nych trendéw skutkujgcych powstawaniem produktéw niekoniecznych. Pod tym wzgledem projektowanie foteli do transpor-
tu publicznego odpowiada na stosunkowo wazng potrzebe ludzi. Jest nig koniecznos$é przemieszczania sie z zachowaniem
bezpieczenstwa, dostatecznego komfortu i za rozsadna cene.

Rola projektanta w procesie projektowym

Rola projektanta w procesie powstawania produktu jest wyjatkowa — Victor Papanek poréwnuje jg do ttumacza pomiedzy
,2argonami” uczestnikdw procesu. Jesli jest on odpowiednio przygotowany zwykle rozumie uwarunkowania zaréwno tech-
niczno-ekonomiczne jak socjalne, czy marketingowe. W produkcie powinien byé widoczny wiasciwy balans pomiedzy uzy-
tecznoscia i estetyka. Projektant powinien dbaé, aby zostaty uwzglednione potrzeby cztowieka zgodnie z ich istotnoscia. Lista
bywa dtuga i wynika z natury projektu. Niekiedy splot zaleznosci jest tak duzy, ze trzeba by¢ otwartym na rézne wzorce my-
Slenia. Z radoscig znalaztem w tekscie Papanka klasyfikacje myslenia kreatywnego, gdzie pomiedzy nagtg chwilowg intuicjg
i systematycznym rozwigzywaniem probleméw umiescit podswiadome syntetyzowanie problemu odbywajace sie w trakcie
snu. Poczutem sie usprawiedliwiony, poniewaz stosunkowo czesto w trakcie rozwigzywania jakiego$ problemu o charakterze
Scistym, konstrukcyjno-technicznym pozwalatem sobie na chwile drzemki, po ktérej w mojej gtowie pojawiato sie poszukiwa-
ne rozwigzanie. Jednak aby méc dokonac btyskotliwej syntezy trzeba przejs¢ przez zmudny niekiedy etap analiz. Dopiero na
bazie zebranych danych w odpowiedni sposéb mozna wywazy¢ wszystkie czynniki.

Sukces i frustracja

Od czasu do czasu spotykam sie z frustracjg kolegdw projektantéw rozzalonych niepowodzeniem w realizacji swoich projek-
tow. Narzekania wynikajg czesto z braku zrozumienia ztozonego kontekstu, w ktérym rezultat ich pracy moze z powodzeniem
zaistnie¢. Produkt osadzony jest w splocie szeregu czynnikdw. Samo ich uporzadkowanie i zrozumienie wigze sie z wysitkiem.
Elementem niezbednym do osiggniecia sukcesu produktu jest to, aby pozostali uczestnicy procesu — w tym nabywcy i uzyt-
kownicy widzieli w jego pojawieniu sie osiggniecie wtasnych celéw. Rozumienie takich mechanizméw jest obowigzkiem pro-
jektanta zwigzanego z konkretnym producentem, a freelanserowi daje wieksze szanse znalezienia zlecen. Aby proponowany
koncept nowego produktu zyskat akceptacje i nie byt postrzegane jako marnowanie srodkdw, musi znalez¢ sie w obszarze
wspolnych intereséw i odpowiadac na wyzwania formutowane przez odbiorce.

Kontekst

Rynek pojazddw transportu publicznego jest ogromny i réznorodny: od pociggdw duzych szybkosci, dalekobieznych, lokal-
nych, oraz wagondw metra, poprzez autobusy turystyczne, intercity oraz miejskie, az do buséw i w koricu samochoddéw typu
taxi. Fotele pozwalajg pasazerom znosi¢ trud podrézy. Czasami to dwadziescia minut w autobusie miejskim, a czasami wiele
godzin w pociggu dalekobieznym. Czasami pasazer ma minimalne oczekiwania, a niekiedy lista wygdd jest bardzo dtuga. Kaz-
dy srodek transportu wigze sie takze z innymi wymaganiami réznego rodzaju. Zawsze jednak mamy tu do czynienia z produk-
tami wielkoseryjnymi. Eksploatacja pojazddw transportu publicznego trwa wiele lat, a dziesieé lat po zakoriczeniu produkcji
powinny jeszcze by¢ dostepne czesci zamienne. To oznacza, ze dobrze zaprojektowany produkt przez dtuzszy czas bedzie
przynosit spory dochdd, ale Zle zaprojektowany zapewni dtugie lata problemoéw.

Dobrym rozwigzaniem zainteresowany jest zaréwno pasazer jak i przewoznik, producent pojazdu i dostawca elementow.
Projektant musi zatem widzie¢, zrozumiec¢ potrzeby i interesy wszystkich ludzi majacych kontakt z produktem od momentu
wytworzenia, poprzez eksploatacje, az do utylizacji. Praca nad kazdym konkretnym rozwigzaniem powinna uwzglednia¢ uwa-
runkowania i wymogi wszystkich uczestnikdw tego ztozonego procesu.

W pojazdach transportu publicznego miejsca do siedzenia sg dla pasazera jednym z najistotniejszych elementéw. Tym istot-
niejszym, im dtuzsza ma by¢ podrdz. Projektujac fotele do srodkdw transportu nalezy bra¢ pod uwage caty szereg czynnikéw
takich jak: ergonomia a wiec komfort i bezpieczenstwo, funkcjonalnosé, wytrzymatosé, ekonomie, stylistyke, marketing.

Z kazdym z tych czynnikdw jest zwigzany pakiet regulacji krajowych i miedzynarodowych. Z kazdym kontraktem zwigzany jest
z kolei pakiet wymagan zamawiajgcego. Poza wymaganiami zapisanymi na papierze sg tez oczekiwania pasazerow.
Stosunkowo tatwo mozemy poznaé ich opinie na temat istniejgcych rozwiazan, ale gdy chodzi o przysztos¢ pojawia sie trud-
nosé. Przyszli pasazerowie nie formutuja swoich zyczen, ktére moglibysmy pozna¢ w jakim$ dokumencie. Przyszte potrzeby
mozemy jedynie przewidywac.
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Fotele poza cechami autonomicznymi muszg posiada¢ cechy pozwalajgce uzy¢ je do tworzenia wnetrza pojazdu.

Styl zycia zmienia sig, a w $lad za nim charakter pojazddéw i ich wnetrza.

Sledzenie tych trendéw wymaga obecnosci na targach i wystawach. Ogladanie konceptéw rozwiazan transportowych jest
nieodtgczng czesciag mojej pracy. Dostrzegam nowe wyzwania i obserwuje jak rézni producenci na nie odpowiadaja. O ile pa-
sazer moze pozwoli¢ sobie na stwierdzenie ,podoba mi sie to”, lub ,nie”, i nie analizowa¢ tego bardziej, to projektant musi
zrozumied przyczyne akceptacji lub jej braku. Zrozumienie jest moim zdaniem kluczem do projektowania.

Oswajanie forma.
Mozna zauwazy¢ pewien przeptyw idei pomiedzy réznymi dziedzinami zycia a srodkami transportu.

W ostatnich latach czesto obserwowatem zblizania stylistyki autobuséw oraz tramwajéw do samochodu osobowego.
Ostrzejsze, charakterystyczne linie i kolorystyka przenoszone sg z prywatnych pojazdéw do transportu publicznego. W opo-
zycji do tej tendencji uwazam, ze pojazdy takie jak autobus i tramwaj, oraz rézne pojazdy autonomiczne poruszajace sie na
terenie miasta jako transport publiczny stanowig odrebng kategorie stylistyczng i ich wyglad powinien rzadzic sie odrebnymi
zasadami. Mozliwe sg oczywiscie jednak pewne podobieristwa czy nawigzania formalne i mogg one petni¢ okreslong role.

Brytyjski przewoznik First One kilka lat temu uzyt tego rodzaju upodobnienia jako narzedzia perswazji. Celem byto przekona-
nie posiadaczy samochoddw - czesto luksusowych, aby pozostawili swoje pojazdy na parkingu na przedmiesciu i udali sie do
centrum autobusem. Stworzono wnetrza autobuséw, ktdre miaty nawigzywac do takiego standardu do jakiego byt przyzwy-
czajony kierowca i pasazer komfortowego auta. Powinien on odczué, ze to dla niego zaprojektowano wnetrze pojazdu.
W tym celu wyposazono autobusy w wygodne, skdrzane fotele, zainstalowano gniazda USB z dostepem do internetu. Dzisiaj
to standard, ale wtedy 10 lat temu byta to nowos¢.

Podobnie jedna z firm produkujgca fotele dla kierowcéw postanowita wkroczyé w obszar produkcji foteli pasazerskich. Celem
byto stworzenie produktéw komfortowych (o podwyzszonym standardzie) do autobuséw na bardzo dtugie trasy. Zostata wy-
selekcjonowana grupa fokusowa rekrutujaca sie z potencjalnych uczestnikdw takich wycieczek. Ich zadaniem byto dostarcze-
nie fotografii przedmiotéw ze swojego otoczenia, ktére sg w ich ocenie komfortowe. Analiza form miata postuzy¢ opracowa-
niu ksztattéw nowego fotela, ktéry dla przysztych uzytkownikéw miat sie kojarzy¢ z komfortem. Pomyst ten nie przynidst jed-
nak zamierzonych efektéw, albowiem typowymi uzytkownikami byta grupa srednio-zamoznych niemieckich emerytéw, kto-
rych preferencje i upodobania funkcjonalno-estetyczne okazaty sie nie stanowi¢ dobrej bazy do dalszej pracy nad nowa kon-
cepcjg komfortu.

Podobny mechanizm dopasowania zastosowata grupa francuskich projektantéw, ktérg miatem okazje poznac przy tworzeniu
idei fotela kolejowego. Skompletowali oni typowe przedmioty, gadzety i rekwizyty podréznego wtasciwej klasy pociggu. Te
przedmioty, takie jak: laptopy, tablety, telefony, torebki, miaty wyznaczy¢ ramy stylistyczne przysztego rozwigzania. W tym
przypadku metoda okazata sie skuteczna i przydatna, by¢ moze dlatego, ze reaserch obejmowat niejako wspdlny czasowo
i stylistycznie obszar.

Przenoszenie pewnych cech stylu wybranych przedmiotéw na inne ma zapewni¢ oswojenie uzytkownika z nowym produk-
tem i przekonac go, ze produkt jest do niego dopasowany i stworzony z myslg o jego potrzebach i upodobaniach.

Mamy tu zatem do czynienia z pewnym rodzajem maski, opakowania lub tez scenografii. Czesto przedmioty o prawie iden-
tycznej konstrukcji réznig sie diametralnie pod wzgledem stylistyki i odczuwalnej jakosci. Forma potrafi uczyni¢ produkt bar-
dziej przyjaznym, przyjemnym i tatwym w uzyciu.

Takie zaleznosci poznatem i wykorzystywatem projektujac przed kilku laty produkt zupetnie innego rodzaju, a mianowicie ko-
siarki do trawy. Silnik elektryczny lub spalinowy, wirujgcy néz, ostona i pojemnik do trawy, oraz kota i wolant to elementy
konstrukcji, ktore wystepuja praktycznie we wszystkich standardowych kosiarkach. Pozostaje to samo rozwigzanie technicz-
ne, jednak obudowa wptywa na parametry sprzedazy tego produktu. Mozna stworzy¢ bardzo prostg i wyczyszczong i surowg
bryte zdeterminowang rozwigzaniem technicznym i cechami uzytkowymi lub tez stylizowa¢ ja np. na samochdéd. Forma pro-
duktu jest pewng obietnica — zapowiedzig; zaproszeniem do swego rodzaju narracji. Jednak nie powinna by¢ obietnica bez
pokrycia. Forma produktu powinna by¢ adekwatna do stopnia spetnienia funkcji. Uzytkownik nie moze by¢ zawiedziony.

W projektowaniu wazne jest, aby wszystkie cechy produktu byty podporzadkowane jego gtéwnej idei. Najpierw nalezy j3 do-
ktadnie sprecyzowaé, a nastepnie konsekwentnie dgzy¢ do jej zrealizowania podejmujac decyzje dotyczace formy, koloréow
i materiatow itp. Daje to mozliwos¢ stworzenia harmonijnego przedmiotu.
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Porozumienie / wspétpraca

Aby powstat dobry produkt niezbedne jest porozumienie pomiedzy zamawiajgcym, a projektantem. Przy czym nie chodzi
o prywatne preferencje stylistyczne, ale o w petni Swiadomy wybér charakteru dla nowego obiektu. Oczywiscie najlepiej,
jezeli taka decyzja jest wypracowana od poczatku z udziatem specjalisty od marketingu. Jednak bardzo czesto to na
projektancie cigzy obowigzek zaproponowania mozliwych kierunkdéw dziatania. To jego wrazliwos¢ i intuicja jest podstawg
projektéw wstepnych. Brief projektu bardzo czesto nie zawiera tego typu informacji.

Dlatego wazne jest obserwowanie zachowan ludzi, relacji pomiedzy nimi, stylu zycia, sposobu przemieszczania sie, potrzeb
zwigzanych z zachowaniem prywatnosci. Sledzenie trendéw na wystawach i w produkowanych pojazdach jest oczywiscie po-
trzebne, ale niewystarczajgce. Cykl powstawania produktu poczawszy od idei, poprzez projekt, prototypy, produkcje do
sprzedazy dochodzi czesto do dwdch lat. Dobrze jest na tym etapie zadac sobie pytanie o cykl zycia produktu - w wypadku
autobusu to 15 lat, a w przypadku kolei 30 lat. To zbyt dtuga perspektywa czasowa, aby poprzestawaé na obserwowaniu pro-
duktoéw, ktére sg wiasnie wprowadzane na rynek. Musimy wyprzedzac i przewidywad.

Techniki wspierajace projektanta w pracy nad koncepcja

Istnieje caty wachlarz technik wspierajacych projektanta. Poczawszy od obserwacji, eksperymentéw, moodboardoéw, sket-
ching, wizualizacji, zbierania opinii, po tworzenie ankiet.

Na poczatkowych etapach projektu mozna tworzy¢ koncepcje i stosowac¢ odpowiednie metody sprawdzajace. Celem jest
skuteczne i w miare szybkie przejscie od idei do produktu.

W publikacjach mozna znalez¢ niezliczone przyktady ogdlnych i teoretycznych opiséw procesu projektowego, lecz prézno
szukaé szczegbtowego opisu przebiegu projektu dla dziatan zespotu pracujacego nad zaawansowanym produktem okreslone-
go typu.

Bardzo modnym i czesto prezentowanym w od kilku lat jest design thinking, czyli metoda usystematyzowanego podejscia do
procesu innowacyjnego m. in. poprzez okreslenie etapow projektowych, ktére zwiekszajg skutecznosé i poprawnosc dziatan.
Zalety tego sposobu dziatania trudno przeceni¢ i w ostatnich latach czesto siegatem do materiatéw z tego obszaru. Jednak
jest to metoda wystarczajgca do stosunkowo prostych projektow.

Zostatem poproszony wraz z wspétpracujagcym kolegg Marcinem Konickim o opracowanie schematu procesu projektowego
sprzezonego z dziataniem wdrozeniowym oraz uwzgledniajacego dodatkowy element jakim jest wtgczenie projektu badaw-
czego. Opracowanie byto realizowane na potrzeby firmy, dla ktdrej od szeregu lat pracujemy. Schemat miat zawiera¢ cata
procedure rozwoju projektu rozpisang na czynnosci, techniki sprawdzajgce i feetbacki. Zadanie byto o tyle ciekawe, ze majac
w pamieci niezliczone przypadki przechodzenia przez proces projektu na skréty lub z pomijaniem niektorych etapow
moglismy opisa¢ sytuacje idealna, dajagcg komfort i pewnos$¢ dziatania. Pozostawiajac miejsce na mechanizmy kontroli,
odpowiedzialnosci i zarzadzanie ryzykiem moglismy skupic¢ sie na tym, co byto nam najblizsze, czyli na opisie dziatan w
obszarze designu. Mimo, ze zadanie wymagato uwzglednienia bardzo wielu zaleznosci, byto dos$¢ czasochtonne i zmudne, to
sprawito mi duzg satysfakcje. Z powodu ochrony know how firmy nie moge tutaj szerzej przedstawic tematu i efektéw nasze-
g0 opracowania, hie jest on zresztg tematem tej pracy, ale wspominam o nim jako teoretycznym, strukturalnym podsumo-
waniu moich doswiadczerh w tym zakresie. Ograniczenia wynikajgce z wymogdw poufnosci, koniecznosci zachowania tajem-
nicy firmy, to ten sam powdd, ktéry przysporzyt nam ktopotéw z dotarciem do odpowiednich materiatéw na wstepnym eta-
pie opisywanego zadania. Temat moge lapidarnie podsumowac tak, ze byt to zapis procesu inspirowanego logika przebiegu
design thinking wspartym studium przypadkéw z naszego doswiadczenia i doswiadczenia firmy. Waznym elementem byto
osadzenie go w kontekscie procesu projektu konstrukcyjnego i pracy marketingowej. Naszym celem byto stworzenie bez-
piecznego procesu projektowego, dlatego wazne w tej pracy byto takze rozréznienie na projekt badawczy i wdrozeniowy.
Osadzanie otwartych proceséw badawczych w procesie wdrozeniowym moze by¢ przyczyng kleski.

Ergonomia

Wyjgtkowe miejsce prac nad fotelami pasazerskimi w mojej praktyce projektowej wynika z interesujgcego wyzwania jakim
jest mozliwo$¢ zestawienia teoretycznej wiedzy ergonomicznej z jednej strony i wymogami zabudowy pojazddw transportu
publicznego — z drugiej.

Zacznijmy od pojecia ergonomii — jego tworcg jest Wojciech Bogumit Jastrzebowski. W 1857 roku opublikowat on prace ,Rys
Ergonomii czyli Nauki o Pracy opartej na naukach poczerpnietych z Nauki Przyrody” w poznanskim czasopismie ,Przyroda
i Przemyst” (numery 29-32). Skoro mamy dziedzine nauki z ponad 150 letnig metryka moglibysmy spodziewa¢ sie gotowych
do zastosowania recept na kazda okazje. Tak dobrze jednak nie jest.

Okazuje sie bowiem, ze temat nie jest do korica zbadany. Dowiedziono, ze cztowiek nie jest w naturalny sposéb przygotowa-
ny do dtugotrwatego siedzenia w jednej pozycji. Ta czynno$é zostata niejako narzucona przez normy kulturowe. Organem,
ktéry jest szczegdlnie obcigzony, a jednoczesnie ewolucyjnie nieprzystosowanym jest kregostup. Pozycja siedzaca powoduje
zmiany w funkcjonowaniu organizmu; moze dawac odczucie komfortu, wypoczynku, ale moze tez by¢ zrodtem dyskomfortu
i zwigzanego z tym zmeczenia.
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Wiedza ergonomiczna dotyczaca siedzen jest stosunkowo mioda. Wprawdzie refleksje na temat wygody siedzenia pojawiaty
sie wczesniej, to jednak pierwsze swiadomie konstruowane siedziska przy wspoétudziale i z inspiracji lekarzy ortopedéw po-
wstaty relatywnie niedawno. W 1941 roku brytyjski minister zdrowia zalecat stosowanie krzeset z regulowanym oparciem
i wysokoscig siedziska. Od 1944 do 1947 roku Bengt Akerblom prowadzit badania w Karlinska Institute in Stokholm
podsumowane publikacjg ,Standing and seatting posture” w roku 1948. Badania staly sie podstawg serii projektow
,sweeden chair” o charakterystycznym przegieciu oparcia —autorami byli Ulla i Gunnar EkIof.

Szereg koncepcji, o ktérych uczymy sie na studiach i poznajemy z literatury fachowej ma juz dzisiaj czesto charakter histo-
ryczny. Ciggle prowadzone sg obserwacje ludzi siedzgcych w réznych warunkach, poznajemy réznorodne konsekwencje tego
stanu. Poza baza podstawowych informacji, ktére po prostu trzeba posiadaé, w obiegu funkcjonuje wiele teorii, ktére nalezy
sprawdzac. Kazda sprawdzona hipoteza poszerza naszg wiedze.

Uczestniczytem kiedys w spotkaniu z twdrcg rozwigzania majgcego tagodzic¢ dolegliwosci kregostupa kierowcy, zwtaszcza za-
wodowego, powstatych na skutek dtugiego prowadzenia samochodu. W ocenie autora urazy powstajg na skutek reakcji pio-
nowej drogi, pojazdu i fotela. Po doktadnym zapoznaniu sie z opisem zjawiska i analizg proponowanego rozwigzania nabra-
tem watpliwosci, czy zwigzek pomiedzy rzekoma przyczyna i opisanymi dolegliwosciami jest rzeczywiscie natury przyczyno-
wo-skutkowej a nie tylko statystycznej. Dolegliwosci kregostupa wystepujgce u kierowcéw sg faktem, ale uwazatem, ze pro-
ponowane rozwigzanie w niczym nie poprawi sytuacji. Swoje przypuszczenie zweryfikowatem i potwierdzitem u profesora
Lechostawa Dworaka, autorytetu w zakresie wiedzy ergonomicznej. Podaje to jako przyktad koniecznosci krytycznego podej-
$cia do pojawiajgcych sie teorii i poddawania ich naukowej weryfikacji.

Oczywiscie niezwykle cenna bytaby mozliwos¢ korzystania z wynikéw badan prowadzonych w tej dziedzinie na swiecie. Oko-
to dwadziescia lat temu, gdy zaczynatem projektowac fotele do pojazdéw, wiele firm produkujgcych fotele prezentowato
dane dotyczace krzywizn ergonomicznych, krytycznych wymiaréw, metod analizy ergonomii itp. Obecnie takich informac;ji
raczej sie nie publikuje. Firmy finansujace tego typu badania zachowuja ich wyniki dla siebie jako czynnik mogacy wptywac
na konkurencyjnos¢ produktéow. Czasami prezentuje sie tylko wybrane cechy uzytkowe jako narzedzia reklamy — najczesciej
gdy chodzi o fotele biurowe.

Do rzadkich wyjatkdw naleza materiaty Toyoty opublikowane w zwigzku z opracowaniem foteli nowej generacji. Dane zawie-
raty opisy procesow fizjologicznych obserwowanych podczas dtugiego siedzenia, oraz dolegliwosci z tym zwigzane.

Wobec swiadomosci ciggtej niepetnosci obiektywnych danych z badan, szczegdlnie wazne sg takze subiektywne odczucia pa-
sazerow.

Swoistym know how w zakresie pozyskiwania takich informacji jest budowanie kryteriéw oceny i sposobu zadawania pytan.
Pod tym wzgledem bardzo ciekawymi lekcjami byto dla mnie projektowanie foteli, ktérych odbiorcami miaty by¢ duze firmy
budujace pojazdy jak np. Bombardier czy Siemens. Mozliwos¢ zapoznania sie z ich metodami oceny komfortu jest nieocenio-
nym impulsem dla wtasnych poszukiwan w tym wzgledzie. W swojej pracy stosuje bardzo czesto testy poréwnawcze sie-
dzisk. Podczas projektowania fotela tramwajowego musiatem siegngc po takg wtasnie technike. Nowa konstrukcja zaktadata
powstanie wariantu fotela bez tapicerki. Produkt byt adresowany do pojazdéw szynowych i dlatego podporzadkowany byt
odpowiednim regulaminom. Regulaminy te ograniczaty swobode ksztattowania zaréwno oparcia jak i siedziska, co jednak nie
powinno i nie musiato zmniejsza¢ komfortu siedzenia. Zostata zebrana grupa fokusowa oséb o wzroscie od 165 do 195 cm.
Ich zadaniem byta ocena wygody szesciu foteli o podobnych przeznaczeniu. Byfa to grupa modeli, mojego autorstwa juz
wczesniej wprowadzonych do produkcji, a wéréd nich oceniany byt tez mockup projektowanego nowego rozwigzania. Pierw-
szy test wyraznie wskazat obszary wymagajace ingerencji. Po naniesieniu korekt i wykonaniu nowego modelu powtorzytem
test; ocena projektowanego fotela znacznie podskoczyta w rankingu. Byt to etap pracy nad fotelem TRM, ktéry bede szczegé-
towo analizowat w dalszej czesci autoreferatu.

Przepisy

Odrebnym problemem sg normatywy, ktérych obowigzywanie wynika z faktu projektowania foteli do pojazdéw transportu
publicznego. Zawsze mamy do czynienia z tym samym adresatem — czyli cztowiekiem. Podobne s3 tez produkty, ktére stuza
do spetniania podobnych funkcji — czyli siedzenia. Zmieniajg sie jednak typy pojazdéw i aby uzyskaé odpowiednie certyfikaty
nalezy spetni¢ wymagania z nimi zwigzane. To powoduje, ze mimo wielu podobiefnstw mamy do zaprojektowania zupetnie
inng strukture. Wytrzymatos¢ fotela musi uwzglednia¢ dynamike poruszania sie pojazdu oraz wynikajacych z niej typowych
przecigzen i zagrozen dla pasazera. Inne sg zatem takze sposoby testowania konstrukcji. W jednych przypadkach bada sie od-
pornosc na zderzenie czotowe przy stosunkowo matych predkosciach, w innych nalezy uwzgledni¢ zderzenia boczne i przeto-
czenia pojazdu, a niekiedy nalezy bra¢ pod uwage bardzo duze przecigzenia np. przy hamowaniu pociggu. Sprawe komplikujg
wszelkie rozwigzania z pasami bezpieczerstwa mocowanymi do fotela.

Rdznice w wymogach certyfikacyjnych dotyczg takze geometrii siedziska. W rézny sposéb jest opisany ksztatt fotela adreso-
wanego dla réznych pojazddw, oraz inaczej jest zdefiniowana przestrzen przeznaczona dla pasazera.

W zakresie przepisdw mamy swego rodzaju tancuszek zaleznosci: na przepisy natury ogdlnej naktadajg sie wymagania bu-
downiczych pojazdéw. Firmy te muszg bra¢ pod uwage oczekiwania przewoznikdw. Przewoznicy z kolei muszg uwzgledniaé
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zasady kategoryzacji pojazdoéw wprowadzonej przez stowarzyszenia przewoznikdw (np. ilos¢ gwiazdek przyznawanych auto-
busom dalekobieznym).

Zdarzyto mi sie, ze musiatem zmienia¢ konstrukcje fotela pierwotnie projektowanego dla pojazdéw szynowych, ze wzgledu
na zastosowanie go w pojezdzie szynowym, ktory podlegat jednak z pewnych wzgleddw regulaminom pojazdéw samochodo-
wych.

Dodatkowg komplikacjg jest niespéjnosé poszczegdlnych regulacji. W przypadku srodkéw transportu produkowanych na réz-
ne rynki lokalne nalezy bra¢ to pod uwage. Proces legislacyjny w poszczegdlnych panstwach europejskich jest zwigzany z
dos¢ duza rozpietoscig czasowa. Zdarza sie, ze niektdre regulaminy zostaty opracowane i wprowadzone w zycie o wiele wcze-
$niej niz inne, ktére powstajg juz w zmienionych warunkach technicznych. Problemem jest wtedy interpretacja przepiséw
przez instytucje certyfikujgce. Tego typu czynniki nalezy bra¢ pod uwage od razu przy tworzeniu zatozen projektowych. Juz
wtedy nalezy mie¢ swiadomos$¢ metod i zakresu certyfikacji. Wprowadzanie korekty struktury siedziska dopiero na etapie
wytwarzania narzedzi do ich produkcji moze stac sie tak drogie, ze grozi usmierceniem projektu. Spowoduje catkowite fiasko
projektu.

Opozycja

Moze sie wydawaé, ze wszyscy sg zgodni co do podstawowej idei tworzenia sSrodkéw transportu. Jednak kazdy uczestnik pro-
cesu widzi w nim swoj cel i stara sie osiggng¢ zamierzone korzysci. Pasazer oczekuje komfortu, przewoznik mozliwie duzej
liczby miejsc siedzacych, budowniczy pojazdu niskiej ceny foteli. Dochodzi do wzajemnie ograniczajgcych sie wymagan. Wo-
bec bezdyskusyjnego faktu, ze komfort pasazera limitowany jest iloscig miejsca przeznaczonego na miejsce siedzace, przed
projektantem stoi w tej sytuacji nietatwe zadanie, aby rozumiejgc wszystkie uwarunkowania osiggna¢ kompromis i znalez¢
najlepsze rozwigzanie nie tracgc z oczu wartosci estetycznych.
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KRZYSZTOF KWIATKOWSKI / PRZEWOD HABILITACYINY / AUTOREFERAT

Rozdziat 2

Woczesniejsze projekty

W tej czesci pracy przedstawie analize dwdch znaczacych projektéw z mojego dorobku, aby wskazaé na pojawiajace sie waz-
ne aspekty procesu twodrczego, zastosowane rozwigzania konstrukcyjne i materiatowe, nowe wyzwania projektowe, oraz
okolicznosci zwigzane z prawami i sytuacjg na rynku, ktéra miata wptyw na ich dalsze losy. Te realizacje poprzedzity prace
nad modelami bedgcymi wtasciwym przedmiotem mojej habilitacji, a opisane tu doswiadczenia s3 waznym elementem two-
rzacym dla nich baze i punkt odniesienia.

Rodzina foteli 8M — struktura modutowa

Seria foteli 8M do komunikacji miejskiej bazowata na doswiadczeniach producenta — firmy STER, ktdra wczesniej produkowa-
fa fotele 6M pochodzace z niemieckiego biura projektowego. Zaréwno krytyczne jak i pozytywne wnioski z produkcji i asem-
blingu tej serii legty u podstaw decyzji o nowym projekcie 8M

8M to rodzina foteli podobnie jak poprzednia seria adresowanych gtéwnie do zabudowy autobusow.

Czescig wspdlng wszystkich modeli bedacych elementami mojego projektu jest dolna czes¢, czyli korpus, ktéry stanowi baze.
Zmienne ksztatty pojawiajq sie w gornej czesci foteli.

Rézne ksztatty oparc¢ i odmienna forma uchwytéw dajg mozliwos¢ tworzenia réznych produktdw na bazie zunifikowanych
czesci. Fotele oparte sg na zestawie plastikowych elementéw wytwarzanych metodg wtrysku. Uzupetnieniem s wktadki
oparcia i siedziska, podtokietniki, ograniczniki biodrowe i naktadki uchwytéw. W stosunku do serii foteli 6M zmiana polegata
réwniez na ograniczeniu ktopotliwy assembling — zredukowano ilo$¢ elementéw sktadowych.

Zrdznicowanie ksztattow gornych czesci foteli jest bardzo wazne. Gérna czes¢ fotela jest najbardziej widoczna we wnetrzu
pojazdu. Dzieje sie tak, ze wzgledu na stosunkowo matg odlegtos¢ pomiedzy rzedami siedzen. Dolne czesci foteli s widoczne
albo z boku, albo z matej odlegtosci. To wtasnie gérne czesci decydujg o charakterze wnetrza pojazdu. Chcagc w odmienny
sposdb aranzowac wnetrza pojazdéw ich producenci poszukujg réznigcych sie wyraznie siedzen. Aby stworzyé wrazenie réz-
norodnosci nalezato poszukac¢ charakterystycznych ksztattow wtasnie w okolicy uchwytu. Fotele serii 8M maja wiec kilka od-
mian.: Modele S, U i V rdznig sie ksztattem goérnej czesci oparcia oraz ksztattem uchwytu. Sam uchwyt moze miec takze
barwne naktadki. Dolna czesc foteli wers;ji S, U i V jest jednakowa i wkiadki siedzisk sg we wszystkich modelach identyczne.
Wersja 8MA ma najwiecej cech indywidualnych. Jest dedykowana gtéwnie na rynek USA. Powstata we wspdtpracy z amery-
kanskim dystrybutorem - firmg USSC. Dla tego modelu pdzniej zostata zaprojektowana wydtuzona wktadka zwiekszajgca gte -
bokos¢ fotela zgodnie z wymogami amerykanskimi. Dzieki unifikacji mozna zastosowa¢ tg wktadke w pozostatych fotelach
z tej rodziny. Takze w tym modelu oparcie fotela daje mozliwosci wpiecia dodatkowe]j ostony ze stali nierdzewnej, ktéra
zwieksza odpornos¢ mechaniczng fotela ma chroni¢ zwtaszcza przed uszkodzeniem w efekcie aktéw wandalizmu. Uzycie stali
nawigzuje do rozwigzan materiatowych i stylistycznych popularnych w USA autobuséow (Greyhound).

Elementem wspdlnym dla 8M sg takze powierzchnie ergonomiczne. Jeden opracowany ksztatt bazowy stat sie podstawg do
uformowania réznych oparé.

Ergonomiczny ksztatt tej rodziny foteli jest wynikiem ewolucji i stopniowego dostosowania rozwigzania, ktére wywodzi sie
z moich wczesniejszych projektéw. Pierwsze doswiadczenie w ksztattowaniu fotela ,,twardego" zdobywatem projektujac fotel
4MA. Tamto rozwigzanie bazowato na wktadkach formowanych ze sklejki. Fotel do dzisiaj jest produkowany i cieszy sie spo-
rym zainteresowaniem gtéwnie w USA i Kanadzie gdzie montowany jest giéwnie w autobusach produkowanych przez firme
New Flyer.

Rodzine uzupetnia fotel ,pdttora” przeznaczony dla matki z dzieckiem. Ksztaft fotela jest opracowany tak, ze pasuje do
wszystkich pozostatych modeli tej rodziny.

Pracy nad serig tych foteli towarzyszyto jeszcze jedno wyzwanie. Szczegdlnie wazne byto zmniejszenie wagi foteli przy jedno-
czesnym zachowaniu wymaganej wytrzymatosci. Czynnik minimalizowania wagi stat sie istotny w zwigzku z wprowadzeniem
kolejnej, bardziej rygorystycznej normy Euro dotyczacej ograniczenia emisji spalin, oraz w konsekwencji pojawieniem sie
ogniw paliwowych w konstrukcji autobuséw elektrycznych. Wprowadzenie kolejnego ciezkiego elementu wymusito poczy-
nienie oszczednosci w wadze innych czesci, m. in. foteli . Rozwigzanie, ktdére udato sie uzyska¢ w odpowiedzi na to wymaga-
nie wagowe dato poczatek serii produktéw typu ultra light.
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Projekt sp6zniony

Seria foteli 8M do komunikacji miejskiej bazowata na wczesniejszych doswiadczeniach producenta z innym siedziskiem mo-
dularnym 6M. W obu przypadkach wspdlny korpus stanowit podstawe tworzenia wariantéw. Producent trafnie ocenit po-
trzeby rynku jednak zanim podjat ostateczng decyzje o produkcji, konkurencyjna firma Kiel analizujgc prawdopodobnie to
samo rozwigzanie 6M stworzyta serie projektdw robigc to szybciej i wczesniej pokazujac prototyp na targach.

Serie foteli Essos opracowata dla Kiela studio projektowe Ergon z Monachium. Producent trafit prawdopodobnie na jakis
problem w pézniejszym etapie prac, o czym $wiadczy to, ze na rynku pojawit sie tylko jeden model z trzech projektowanych
wersji.

Ster wystartowat z analogicznym projektem nieco pdzniej, jednak ostatecznie wypuscit na rynek serie trzech foteli z rodziny
8M, ktdrej jestem autorem, dodatkowo wzbogaconej o fotel tzw. ,péttora" lub ,,jumbo" — przeznaczony dla matek z dziec-
kiem, a potem zwigzany z tg serig fotel SMA.

Projekt foteli serii 8M realizowatem w roku 2011.

Fotel MX - technologia pod presja czasu

Na powstanie fotela MX miat wptyw zbieg okolicznosci. Solaris — podpoznanska firm budujgcych pojazdy wprowadzata na ry-
nek nowy tramwaj — Tramino. W zatozeniach projektu byto zrealizowanie idei fotela translucentnego. W tym czasie pracowa-
tem nad nowym pomystem produktu modularnego dla firmy Ster, ktéra poszukiwata rozwigzania mogacego wykorzystac
tworzywa arkuszowe (w tym takze transparentne i translucentne) jako elementy wktadek siedziska i oparcia. Wprawdzie
projektant tramwaju miat wtasng koncepcje fotela, ale ostatecznie po przedstawieniu mojej propozycji i wykonaniu mocku-
péw obu rozwigzan, dokonano korzystnej dla mnie oceny i wyboru. Mogtem rozwija¢ swdj projekt.

Oczekiwanie Solarisa wigzato sie z duzg presja. Tramwaj miat by¢ pokazany na targach pojazdéw szynowych w Gdansku
a czasu byto bardzo mato. Zwykle na pierwsze prezentacje nowego tramwaju lub autobusu wykonuje sie krotka serie mocku-
pow. Korzysta sie wtedy z materiatéw i technologii zastepczych. Jednak tym razem uzycie elementéw przezroczystych osa-
dzonych w stosunkowo cienkich ramach ograniczato takie rozwigzanie (technologia byta nowatorska, miata specyficzny cha-
rakter i trudno byto dla niej znalezé zamiennik). Rama fotela miata by¢ wykonana z aluminium. Jako technologie docelowa
wybrano odlew cisnieniowy. Do odlewu potrzebna jest forma. Zwykle do wykonania pierwszych foteli targowych nie wyko-
nuje sie narzedzi docelowych. Technika zastepcza mogto by¢ frezowanie, jednak wyfrezowanie kompletu foteli do tramwaiju,
czyli okoto 70 sztuk poza aspektem finansowym wigzato sie z bardzo duzg czasochtonnoscia. Rozwazano uzycie technologii
rapid tooling, ale po analizie pomyst ten odrzucono. Firma podjeta wyzwanie i zamiast frezowaé produkt zastepczy w bardzo
krétkim czasie wykonata kompletne formy wtryskowe do odlewoéw cisnieniowych z aluminium a wiec w docelowej technolo-

gii.

Ogromny pospiech i uproszczone procedury w czasie realizacji daty o sobie zna¢ pdzniej. Firma przez stosunkowo dtugi czas
walczyta z wadami ,wieku niemowlecego" produktu. Brak dostatecznie duzej ilosci obliczen i symulacji spowodowat pojawie-
nie sie btedow i problemow, ktére firma w pierwszych dwdch latach produkcji skrupulatnie rozwigzywata.

MX jest fotelem o konstrukcji szkieletowej. Rame stanowig dwa boki - odlewy z aluminium tgczone ekstrudowanymi profila-
mi aluminiowymi. W ramie osadzone sg wktadki oparcia oraz siedziska. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami fotel miat wyko-
rzystywac tworzywa arkuszowe. Uzycie stosunkowo ptaskich powierzchni ogranicza ergonomiczne uksztattowanie siedziska.
Dlatego potrzebne byty dodatkowe elementy. Boki wktadek wyposazone sg w inserty poprawiajgce komfort. Pojawienie sie
tych elementéw w zestawie stwarza bardzo duzo dodatkowych mozliwosci wariantowania produktu. Tkaniny tapicerki moga
by¢ osadzone pod wktadkami bocznymi jak réwniez je przykrywaé. Ponadto fotel wystepuje takze w wersji z tapicerowanymi
wktadami, oraz tapicerowany z pianka.

Poza wktadkami wyposazonymi w inserty powstaty takze wktadki zintegrowane. Powodem wprowadzenia takich wktadek
byto utatwienie tapicerowania niektérych wersji.

Do tego fotela zaprojektowatem takze wersje ,,pottora”, a pozniej fotel ze sktadanym siedziskiem.
Projekt przedwczesny

Projekt fotela MX do komunikacji miejskiej byt wynikiem spotkania oczekiwan firmy budujacej pojazdy, oraz poszukiwan pro-
ducenta foteli. Skrécony z koniecznosci cykl projektowy i bardzo pospieszne wdrozenie spowodowato wiele komplikacji
w poczatkowym etapie produkc;ji.

Podstawowg zaletg rozwigzania byta modutowosé. Alternatywne elementy sktadowe stworzyty bardzo duzo mozliwosci indy-
widualizowania produktu. Jedng z wazniejszych zalet byto uzycie tworzyw transparentnych i translucentnych jako wktadki
oparcia i siedziska. Dato to projektantom wnetrz pojazddw, zwtaszcza autobusow elementy do tworzenia aranzacji optycznie
Izejszych, z wiekszg iloscig przenikajacego swiatta — co przy ciasnej zabudowie pojazdéw dotychczas byto bardzo trudne.

Te wyjatkowe cechy fotela spowodowaty, ze znalazt on nasladowcow - wyrazna inspiracja fotelem MX jest widoczna w fotelu
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SBO9 francuskiej firmy Compin. Rozwigzanie konkurencyjne poza podobieristwami ma takze ciekawe dodatkowe nowe cechy.
Projekt fotela MX realizowatem w 2008 roku.

Fotel MX w nieco zmienionym wykonaniu znalazt takze zastosowanie w pojazdach szynowych. Tam ze wzgledu na wymogi
normy wymuszone zostaty inne rozwigzania materiatowe.

Alienacja produktu

Praca nad fotelami do pojazdéw komunikacji publicznej jest procesem specyficznym. Chociaz logiczny podziat na elementy
wydaje sie by¢ podobny, to rézni sie od projektowania nad foteli mieszkaniowych, gdzie powstaje jedno rozwigzanie, ewen-
tualnie w kilku nieznacznie réznigcych sie od siebie wariantach (np. kolorystycznych). Projektant tworzgc produkt do $rod-
kéw komunikacji tworzy katalog mozliwosci dla innych projektantow - twdrcéw pojazdow. Daje im elementy, klocki, ktére
mozna sktada¢ na bardzo wiele sposobdw. Dobrym tego przyktadem jest fotel MX, ktory to projekt zawiera w sobie wielki
potencjat tworzenia wariacji i wariantdw. Zmienna kolorystyka elementéw, wersja twarda lub tapicerowana. Twarda w wersji
nieprzezroczystej, transparentnej, translucentnej. Tapicerowana z piankg lub bez pianki. Z widocznymi lub niewidocznymi
boczkami. Boczki i uchwyty w réznych kolorach. Mozliwosc¢ tgczenia w jednym fotelu wersji transparentnego oparci i tapice-
rowanego siedziska. Tak bogata paleta mozliwosci jest powodem szybkiego uniezaleznienia sie produktu od twércy. Przy du-
zej produkcji przemystowej nie sposdb nadgzy¢ za wszystkimi zastosowaniami. Produkt zaczyna zy¢ wtasnym zyciem. Trafia
do ragk innych projektantéw, ktorzy tworzg wnetrza pojazdow decydujac ktdre cechy fotela wykorzystac. Tak wiec projektuje
nie tylko konkretny, jednostkowy produkt, tylko katalog mozliwosci.

Skompletuj to sam

Pojawienie sie foteli takich jak MX wymusito kolejne opracowanie. Potrzebne byto narzedzie marketingowe pozwalajace za-
mawiajgcym zapoznac sie z katalogiem mozliwych elementow, zestawié¢ wybrany wariant i zobaczy¢ go na wizualizacji w try-
bie online. Jako autor duzej czesci modeli oferowanych przez Ster znajgcy najlepiej logike poszczegdlnych rozwigzan pod-
jatem sie tego nowego zadania wymagajacego kompetencji graficznych oraz z wiedzy z zakresu architektury informacji. Tak
w 2012 roku powstat konfigurator foteli. Wraz z synem Filipem — informatykiem opracowali$my aplikacje opartg na techno-
logii Flash, dostepna na stronie firmy Ster i uzywang do dzi$ i obejmujaca poza fotelem MX wszystkie modele serii 8M, oraz
fotele 4MA, MB oraz intercity.
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Rozdziat 3

Fotel Apollo

Jako temat mojej pracy habilitacyjnej wybratem projekty foteli Apollo oraz TRM , ktére uznaje za wazne osiggniecie arty-
styczno-projektowe w moim dorobku z powoddw, ktére teraz przedstawie. Sg to 2 najnowsze, ostatnio zakoriczone projekty;
pozostajg ze sobg w zwigzku nie tylko ze wzgledu na czas, ale takze na pewne wspdlne zatozenia i rozwigzania techno-
logiczne. W obu przypadkach miatem okazje sprawdzi¢ i wykorzysta¢ w tak szerokim zakresie moje wieloletnie doswiadcze-
nia w nowych warunkach i w nowej dziedzinie, jakg sg pojazdy szynowe. W obu przypadkach takze stopien skomplikowania
zadania byt prawdziwym sprawdzianem moich umiejetnosci. Efekty zostaty poddane niezaleznej ocenie i weryfikacji na tar-
gach, w konkursach i zaakceptowane przez rynek.

Wyzwanie

Firma Ster data sie poznac na rynku jako skuteczny producent foteli do komunikacji miejskiej - zaréwno autobusowe;j jak
tramwajowe;j. Bardzo czesto firmy budujgce pojazdy szynowe majg w swojej ofercie zaréwno tramwaje jak i pociggi. Kontak-
ty z takimi producentami przyniosty impuls, aby Ster wprowadzit do produkcji takze fotele do komunikacji kolejowej. Cykl zy-
cia produktéw kolejowych jest dtugi, ale poprzedza go proces projektowy, na ktory potrzebny jest takze dtuzszy czas. Ze
wzgledu na te perspektywe czasowa nowy produkt musi uwzgledniaé wiele czynnikdw, ktére sg aktualnymi wyzwaniami.
Istotnymi czynnikami, ktéry nalezato braé¢ pod uwage byta waga, wytrzymatos¢ i procesy korozji. Towarzyszyty one oczywi-
Scie, jak zawsze, oczekiwaniom komfortu i bezpieczenstwa oraz wielu innym wymaganiom. Zaréwno nowe jak i te znane juz
wczesniej wyzwania musiaty znalezé rozwigzanie w produkcie wytworzonym za konkurencyjng cene. W projekcie tym odpo-
wiadatem za analizy uzytkowe, forme, funkcjonalnosc i kolorystyke. Wzornictwo przemystowe jest oczywiscie gra zespotowa,
zatem wspotpracowatem z konstruktorami, technologami, osobg odpowiedzialng za symulacje i analizy wytrzymatosciowe,
laboratorium testujgcym rozwigzania i dziatem marketingu. Zostat wyznaczony obszar rynku, na ktérym ma zaistnie¢ nowy
produkt i przystapiliSmy do ustalenia zestawu cech przysztego rozwigzania. Celem byto stworzenia fotela dla przewozéw re-
gionalnych do wagondw klasy drugiej. Rozwigzanie nie miato zawiera¢ zmiany kata oparcia.

Chcac wprowadzié na rynek produkt, ktéry bedzie zaakceptowany, projektant powinien zapoznac sie juz na poczatku

z obowigzujgcymi przepisami. Na rynku kolejowym takim zbiorem norm sg regulaminy UIC (Union Internationale des Che-
mins de fer - Miedzynarodowy Zwigzek Kolei). W poszczegdlnych regulaminach mozna znalezé informacje o wymogach doty-
czacych zabudowy wagonéw takie jak: odlegtosci pomiedzy fotelami, przestrzeni wolnej, korytarzy, wytrzymatosci poszcze-
gblnych elementoéw foteli, sposobdw ich testowania, materiatéw, ognioodpornosci etc.

Spetnienie tych wymagan jest jednak niewystarczajgce. Poza wymogami UIC s3 jeszcze regulaminy obowigzujace

w poszczegolnych krajach. Chcac produkowac fotel, ktdry mozna sprzedawadé na réznych rynkach nalezy wiedzie¢, ze np. nor-
my palnosci obowigzujgce we Francji czy Wielkiej Brytanii sg zdecydowanie surowsze od wymogoéw UIC.

Dodatkowy pakiet wymagan, to wymogi przewoznikdw, ktdére sg bardzo czesto bardziej rygorystyczne niz regulaminy UIC.
Dotyczy to tak liczacych sie na rynku firm jak DB (Deutsche Bahn - Koleje Niemieckie). Podwyzszone wymagania dotyczg nie
tylko zabudowy, ale takze wytrzymatosci poszczegdlnych czesci foteli.

Moga ponadto wystepowac réznice miedzy obowigzujgcymi regulaminami, a wymaganiami poszczegdlnych producentow.
Dlatego potrzebna jest przytomna decyzja, jakie cechy powinien mie¢ przyszty produkt, aby niepotrzebnie nie komplikowac
konstrukcji i nie zwieksza¢ koricowej ceny a rownoczesnie spetni¢ wymagania klienta.

Jedna z najbardziej pozadanych zalet fotela jest jego mata waga. Wynika to z ogdlnej tendencji do zmniejszania nacisku na
osie pojazdéw. Ma to znaczenie zarowno dla zuzycia szyn, jak i energochtonnosci pojazdu. Zwtaszcza, ze méwimy o 30 latach
eksploatacji i 30 latach optat za korzystanie z torowisk. Analiza cyklu zycia produktu jest jednym z zagadnien, ktére musi by¢
bardzo doktadnie przeanalizowane.

Firma Ster posiadata znaczne doswiadczenia w konstrukcjach stalowych i w produkcji elementéw tworzywowych formowa-
nych wtryskowo. Wiekszos$¢ producentéw foteli kolejowych uzywa konstrukcji stalowych wypetnionej uniepalniong sklejka.
Taki zestaw materiatow tworzacych zasadniczg konstrukcje fotela nie daje jednak nadziei na uzyskanie produktu o matej ma-
sie. A wtasnie jak wspomniatem, lekkos¢ jest jedng z oczekiwanych cech nowych rozwigzan.

Ster chcac wejsé na rynek z nowym produktem musiat zaproponowaé dostateczng wytrzymatosé przy najnizszej wadze. Na
szczescie zaréwno zespdt konstruktorow jak i ja mielisSmy juz doswiadczenia z tworzenia rodziny siedzisk ultra light dla komu-
nikacji miejskiej. Jednak korzystanie bezposrednio z powstatych wczesniej patentéw nie byto mozliwe. Wymogi wytrzymato-
Sciowe, z zwtaszcza palnosciowe powodowaty, ze konieczne byto szukanie nowych rozwigzan.
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Faza wstepna

Ze wzgledu na opisane powyzej zatozenia wagowe intuicja podpowiadata stworzenie konstrukcji aluminiowej - analogicznej
do opisanego w poprzedniej czesci pracy fotela MX. Poczatkowo rozwigzania konstrukcyjne oscylowaty wokét elementow
odlewanych. W oparciu o normy wyznaczajace gabaryt fotela ustalony zostat przebieg jego ramy. Powstaty dwa rozwigzania.
W jednym miatem mniejszy udziat, w drugim wiekszy. Poczagtkowo tylko konsultowatem poczynania konstruktora, nastepnie
sam proponowatem formy poszczegdlnych rozwigzan. W obu przypadkach powstaty mockupy, ktére zostaty pokazane poten-
cjalnemu odbiorcy. Prezentacji pierwszej koncepcji towarzyszyta wieksza ilos¢ uwag, druga uzyskata pozytywna opinie.

W obu przypadkach doszlismy do tego samego etapu. Problemem stata sie cena narzedzi i oprzyrzagdowania. Technologia
okazata sie za droga i firma nakazata zakoriczenie prac.

Projekt

Do trzeciego podejscia firma przygotowata sie inaczej. Prace byty konsultowane z liczgcymi sie na europejskim rynku produ-
centami taboru kolejowego. Poczgtkowo byta to jedna firma z Wielkiej Brytanii, nastepnie druga z Niemiec. Kontakty te spra-
wity, ze nasz sposob podejscia do rozwigzywania problemoéw ulegt zmianie. Duzo wiecej czynnikdéw dato sie wskazac i ustali¢
jako wymogi juz na poczatku drogi projektowej.

Wybdr aluminium spotkat sie z ciekawg reakcjg naszych partneréw. Poczatkowo pojawito sie zdziwienie, ze mamy taki plan
na pierwszy produkt firmy na rynku kolejowym. Potwierdzono przydatne cechy aluminium jednoczesnie wskazujgc duze wy-
zwanie stojace przed producentem wynikajace z koniecznosci opanowania technologii przetwarzania aluminium na bardzo
wysokim poziomie. Chodzito o certyfikowany poziom obrébki.

Trzeba tu wspomnieé, ze rozwigzania adresowane dla kolei sg niezwykle pieczotowicie kontrolowane. Np. wprowadzono wy-
mog posiadania systemu IRIS, ktory pozwala na jednoznaczne okreslenie pochodzenia, producenta, daty produkcji i numeru
partii kazdego komponentu w kazdym produkcie nawet wiele lat po wyprodukowaniu.

W celu znalezienia optymalnych rozwigzan technicznych Ster wraz z AGH (Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie) urucho-
mit program badawczy poszukujgcy wtasciwej technologii. Bratem udziat w szeregu spotkan w ramach tego programu odby-
wajacych sie w Poznaniu oraz na konferencji w Zakopanem. Zostat opracowany specjalny ekstrudowany profil aluminiowy.
Prace nad uzyskaniem wtasciwego przekroju, eksperymenty z formowaniem detali, oraz dojscie do zadowalajgcych efektéw
zajety firmie tacznie rok prac laboratoryjnych. W miedzyczasie pracowatem nad forma. Konsultowatem tez zewnetrzny wy-
glad profilu pod katem przydatnosci do tworzenia ramy fotela. Tworzytem koncepcje ksztattu, rozwigzan ergonomicznych,
koncepcje ostony tylnej fotela, rozwigzan ksztattéw detali uzytkowych takich jak stolik, haczyk na odziez, miejsce na prase,
podnoézek. Niekiedy proponowane formy musiatem zmieniaé ze wzgledu na ktopoty formowania, kiedy indziej opracowane
formy powodowaty koniecznos$¢ dopasowania do nich technologii.

Poszczegdlne etapy konczyty sie wykonaniem mockupdw. Te byty najpierw oceniane wewnetrznie. Jezeli ocena wypadata po-
myslnie, byty doprowadzane do stanu, w ktérym pokazywano je potencjalnym odbiorcom. Szereg informacji i uwag pomagat
nam za kazdym razem poprawiac produkt. Bardzo czesto wymogi wydawaty sie niemozliwe do spetnienia. Jednak po powro-
cie z konsultacji zawsze udawato sie znalez¢ rozwigzanie.

W trakcie prac pojawiaty sie informacje od potencjalnych odbiorcéw, ktére zmuszaty do opracowania wariantowych elemen-
tow. Takim detalem, ktéry musiat by¢ opracowany na kilka sposobdw byt np. uchwyt. Sg kraje w Europie, w ktérych zwycza-
jowo stosuje sie uchwyt nieprzelotowy, czyli taki, przez ktérego nie mozna przetozy¢ dtoni. Jednak wiekszos¢ odbiorcow
oczekuje uchwytu przelotowego. Poszczegdlni przewoznicy majg ponadto rézne systemy znakowania miejsc siedzgcych w
wagonach. Coraz czesciej oczekiwana jest mozliwo$¢ stosowania oznaczen alfabetem Braile’a. To wszystko powodowato, ze
zostata opracowana pewna liczba alternatywnych rozwigzan. Uzycie alfabetu Braile (ktéry nie jest skalowany) w potgczeniu
z maksymalnie duzg iloscig znakéw oznaczen siedzern wyznacza pewng niezbedng powierzchnie, ktérg nalezy zabezpieczy¢
z przeznaczeniem na oznaczenia. Minimalna objetos¢ uchwytu plus przestrzen na chwyt dfonig zostaty skonfrontowane z wy-
mogami dotyczgcymi maksymalnego obrysu fotela, wynikajacego z wymogdw zachowania dostatecznej szerokosci przejsc.
Moje prace przy tym detalu dotyczyty z jednej strony wymogdéw uzytkowych i wizualnych, a z drugiej strony musiaty zakon-
czy¢ sie modelem powierzchniowym, ktéry zapewniat wtasciwe usytuowanie elementéw taczacych, oraz takim uksztattowa-
niem, aby byto mozliwe zastosowanie dwudzielnych form do wtryskowego formowania aluminium.

Na tym nie koniec. Dla uchwytu miatem wyznaczong dopuszczalng mase, ktéra zostata uwzgledniona w zaktadanej wadze ca-
tego fotela. Jezeli wynik byt niezadowalajgcy, to modelowanie zaczynatem od poczgtku.

Po skoriczonym modelowaniu uzywatem modutu sprawdzajacego jakos¢ powierzchni i dopuszczalne katy pochylenia Scian.

Nie wydaje mi sie potrzebne opisywanie wszystkich czynnosci z dwdch lat prowadzenia projektu.
Opisze tylko kilka, ktére pokazg technike mojej pracy i stopien sprzezenia z pracg zespotu konstruktordw.
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Ocena optyczna

Przy opracowaniu ogdlnego wygladu fotela korzystatem ze spostrzezen, ktdre zdobywatem przy wczesniejszych pracach.
W 1884 roku F. Staffel stwierdzit ze ,krzesta sg projektowane bardziej dla oka niz dla plecow”. Spostrzezenie ma wiele racji,
ale nie rozwigzuje problemu uzyskania konstruktywnej i krytycznej oceny uzytkownikow.

Istnieje pewna zalezno$¢ pomiedzy wrazeniem zyskanym na skutek ogladania przedmiotu, a rzeczywistym doswiadczeniem
z uzytkowania i opinig z niego wynikajaca.

Nazwatem ten czynnik optycznym komfortem lub dyskomfortem. Z mojej obserwacji wynika, ze jezeli fotel wyglada na wy-
godny, to mamy szanse, ze ogladajacy zechce na nim usigs$¢ i sprawdzi¢, jak bardzo jest wygodny. Jezeli natomiast fotel wy-
glada na niewygodny moze sie zdarzy¢, ze ogladajgcy pozostanie przy swoim pierwszym wrazeniu i nie zechce go weryfi-
kowac. Taka sytuacja sprowokowata mnie do ukucia pojecia optycznej ergonomii. Mozna to pojecie rozbi¢ na kilka osobnych
cech fotela. Np. nieco inne cechy budza nasze zaufanie, gdy oceniamy wizualnie poduszke siedziska, a inne gdy oceniamy
wygode oparcia. Majgc swiadomos¢ takich zaleznosci mozna celowo wptywaé na wywotywanie korzystnego wrazenia, ktére
niekoniecznie zawsze odzwierciedla cechy konstrukcyjne fotela. Oczywiscie rzeczywista wygoda jest bezwzglednie potrzebna
i jest podstawowa wartoscia.

W przypadku fotela Apollo nie tylko chciatem, ale bytem zmuszony wykorzystac te zaleznosci. Z zaktadanego rozstawu foteli
wynikato, ze nie mam zbyt duzo miejsca i uksztattowanie podparcia plecow oraz widoczna rama boczna musi zajg¢ minimal-
ng przestrzen. Korzystny odbiér wizualny fotela moégtbym uzyskac budujac pufiastqg tapicerke i ksztattujac ptynna linie opar-
cia. Jednak na takie rozwigzanie nie mogtem liczy¢ z powodu odlegtosci pomiedzy fotelami. Dlatego skupitem sie na uksztat-
towaniu linii bocznej w taki sposoéb, aby ogladajgc fotel miato sie wrazenie dopasowania do linii ciata. Jednak oczekiwana li-
nia boczna musiata by¢ jednoczesnie mozliwa do wykonania technologicznie i tanio.

Z dziatu konstrukcji otrzymatem zestaw informacji na temat giecia profili m. in. dopuszczalnych katéw, wysuwu i promieni.
Tylko tak uksztattowany profil byt mozliwy do zaakceptowania pod wzgledem technologicznym i finansowym. Nalezato wy-
korzystac te mozliwosci do osiggniecia pozgdanego efektu wizualnego.

Podobnie rzecz sie miata z opracowaniem form ostony tylnej. Wybrany wariant technologiczny miatem prze¢wiczony na duzo
mniejszej ostonie fotela 8MA i 4MA. Jednak znacznie wieksze wymiary stwarzaty dodatkowe trudnosci. Poza parametrami
czysto geometrycznymi wazna byta wytrzymatos$é na uderzenie z tytu. W trakcie testéw symulujacych nagte zatrzymanie po-
jazdu manekin sredniego mezczyzny 50 centylowego uderza kolanami i gtowg w fotel. Impuls sity nie moze dojs¢ do granicy,
ktérej przekroczenie jest uznawane za zagrozenie zycia.

Wiele wskazéwek uzyskiwatem od konstruktora, przeprowadzajgcego symulacje wirtualne na modelach, ktére dostarczatem.
Wirtualne symulacje pozwalaja w przyblizeniu oceni¢ wytrzymatos¢ elementdw. Oczywiscie ostatecznym sprawdzeniem jest
test wykonany fizycznie na specjalnym stanowisku badawczym. Ale ten etap moze nastgpi¢ dopiero, gdy symulacje wirtualne
wychodzg poprawnie z odpowiednim zapasem. Czasami aby to osiggngé wystarczata korekta grubosci materiatu, w innych
przypadkach musiatem zmieniaé forme.

Odrebny zestaw problemdéw zwigzany jest z elementami tapicerowanymi. Ksztatt poduszek wynika nie tylko z przepiséw i er-
gonomii. Waznym czynnikiem jest optyczne wrazenie miekkosci poduszki, ktére wynika z jej grubosci. Czesto wymog grubej
poduszki siedziska ktdci sie z rzeczywistymi mozliwosciami uzycia w fotelu elementu o tak duzych gabarytach. Stosuje wtedy
caly szereg zabiegdéw optycznych, ktére majg upewnic pasazera, ze poduszka jest wygodna mimo wzglednie mniejszej grubo-
Sci.

Gdy mam opracowang wstepnie forme musze doprowadzi¢ ja do stanu, w ktorym da sie ona otapicerowac. Ale nie wystar-
czy, ze czynnos¢ ta jest mozliwa. Do tapicerowania foteli w pojazdach komunikacji publicznej bardzo czesto wykorzystuje sie
tkaniny runowe o konkretnej szerokosci brytu. Tkaniny te cechuje mata ciggliwosé, znaczna grubosé, znaczne ograniczenia
w formowaniu, a takze wysoka cena. Oczywiscie teoretycznie mozna pocigé tkanine na mate kawatki i pozszywa¢, ale to
wigze sie z koniecznoscig ukrycia wszystkich szwéw w kanatach, a co za tym idzie rosnie czas tapicerowania i cena. Bardzo
czesto myslenie o tapicerowaniu zaczyna sie od rozplanowania ekonomicznego rozkroju watka tkaniny z uwzglednieniem
kierunku runa. Sztuka polega na spetnieniu obu tych warunkéw. Do tego dotozy¢ mozemy oczekiwanie przewoznika, ze fotel
pozwoli na podzielenie elementéw tapicerki na kolory zgodne z zasadami Cl (Corporate Identity - identyfikacji wizualnej)
danej linii kolejowe;j.

Fotel Apollo - ergonomia
W zatozeniach ergonomicznych w zasadzie chodzi o zaprojektowanie fotela, ktéry bedzie odpowiednio wygodny dla wskaza-
nej klasy pojazdu. Jednak nie jest to sprawa tatwa, bo zaréwno wyznaczniki komfortu jak okreslenie typu pasazera nie sg tak

oczywiste. Fotel Apollo byt przeznaczony do wagondw klasy drugiej pociggdw regionalnych, a z tego wynikajg pewne jego
cechy np. brak odchytu oparcia
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Regulacje i centyle

Opracowanie ergonomiczne fotela Apollo byto poddane wielu rygorom. Przepisy Miedzynarodowego Zwigzku Kolei - UIC do-
tyczg pociggdw w Europie. Regulamin UIC 567 okresla na dwa sposoby przebieg krzywizny srodkowej oparcia i siedziska za-
opatrujac rysunki w wiele punktow i wymiaréw kontrolnych, oraz wiele zatgcznikow. Zestaw tych wymogow uzupetnia i do-
datkowo komplikuje regulamin TSI PRM, ktéry uwzgledniajgc potrzeby oséb o ograniczonej mobilnosci opisuje przestrzenie,
ktére muszg pozosta¢ wolne umozliwiajgc takim osobom swobode korzystania z miejsc siedzgcych. Fotele powinny uwzgled-
nia¢ potrzeby pasazeréw poczagwszy od kobiet 5-centylowych do 95-centylowych mezczyzn. Z tym zastrzezeniem, ze odnosi
sie to do ustalonej populacji. To zastrzezenie wraz z pewnym brakiem swiadomosci u zamawiajgcych o roli jaka petnig w pra-
cy nad projektem precyzyjne wskazania centylowe sg potencjalnym zrédtem watpliwosci i komplikacji.

Postuze sie przyktadem jednej z wczesniejszych prac, aby opisac na czym polega¢ mogg trudnosci. Zadanie dotyczyto zabudo-
wy miejsca dla motorniczego i opracowania fotela dla tramwaju Pesa. Warunki okreslone przez przewoznika zawieraty takze
zapis odnos$nie wielkosci centylowych planowanego uzytkownika. Standardowo wpisano jako minimalny wzrost kobiete
5 centyli i maksymalny - mezczyzna 95 centyli. Jednak na spotkania poswiecone akceptacji rozwigzania przysytano pandéw
motorniczych, ktérych wzrost przekraczat wskazany zakres. Wsrdd ludzi opracowujacych zapytania ofertowe dos¢ po-
wszechna jest niska swiadomos¢ ograniczen antropometrycznych. Normy centylowe stanowig precyzyjny model matema-
tyczny proporcji i budujg scisle okreslone ramy dla projektu, wiec muszg by¢ okreslone jednoznacznie. Nalezy takze pamie-
ta¢, ze krzywa rozktadu normalnego Gausa prezentowana w atlasach antropometrycznych odnosi sie tylko do ilosci oséb
o okreslonym wzroscie, a nie wyczerpuje skali, ktora nie koriczy sie na 95 centylu.

Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku projektu fotela dla jednej z firm niemieckich, ktéry realizowatem wraz z dr
Marcinem Konickim. Rozwigzanie, ktérego oczekiwat zleceniodawca, nalezato dopasowac do rutynowo wpisywanych zakre-
sow centylowych, ale nikt nie zauwazyt konsekwencji takiego zapisu. Zatozona ilos¢ miejsc w autobusie ograniczata prze-
strzen przeznaczong dla jednego fotela, a inne wymagania poszukiwanego rozwigzania sprawiaty, ze nie miescito sie ono
w takim limicie. Sporo czasu zajeto nam przekonanie zleceniodawcy, ze pojazdu nie da sie zabudowaé w taki sposéb przy wy-
kluczajacych sie zatozeniach. W tym samym temacie tkwita tez putapka, wynikajaca z przyjetych zapisow okreslajgcych przy-
jeta norme, ktdra z grona pasazerow eliminowata osoby wyzsze niz mezczyzna 95-centylowy: pasazer wyzszy niz mezczyzna
95 centyli nie miescit sie w fotelu.

W przypadku fotela Apollo wyznaczony zakres: kobieta 5-centyli do mezczyzny 95-centyli powodowat szereg konsekwencji.
Jedna z nich dotyczyta zagtéwka w wersji wyposazonej w tzw. ,,boczki”. Zalezato mi na takim uksztattowaniu elementéw stu-
zacych do bocznego oparcia gtowy, aby mogta z nich korzystaé zaréwno kobieta 5-centylowa jak i mezczyzna 95 centyli, oraz,
aby boki zagtéwka nie uciskaty ramion oséb wyzszych.

Pozycja pasazera

Waznym elementem ergonomii fotela jest punkt ,,B” czyli punkt podparcia gérnej krawedzi miednicy osoby siedzacej. W re-
gulaminie UIC 567 éw punkt ,,B” jest opisany na dwa sposoby, ale jego lokalizacja moim zdaniem nie jest idealna. Przy opra-
cowaniu ksztattu podparcia lordozy korzystatem z wczesniejszych swoich prac przy fotelach autobusowych. Wtasciwe pod-
parcie plecéw poczawszy od krawedzi miednicy po fopatki i glowe wptywa w istotny sposob na zmeczenie pasazera. Chodzi
o takie uksztattowanie, ktére w pewien sposob zwolni pasazera z koniecznosci utrzymania wtasnego torsu przez napiecie
i prace miesni. Jest to zadanie tym trudniejsze, im bardziej jest wypionowany fotel - czyli im fotele sg bardziej do siebie
zblizone, z czym mamy do czynienia gdy klasa wagonu jest nizsza.

Antropometria

Jest to nauka stosunkowo mtoda. Jednym z pierwszych jej zastosowan byta kryminalistyka. Alfonse Bertillon okreslit forme
fotografii do kartotek policyjnych i potozyt podwaliny pod zbieranie danych antropometrycznych. Byto to na przetomie XIX
i XX wieku. Powstata wtedy krotka lista 11 cech antropometrycznych. Od tego czasu znacznie wzrosta lista mierzonych cech,
a takze liczba dziedzin, w ktérych dane antropometryczne majg zastosowanie. W okresie drugiej wojny Swiatowej an-
tropometrie prébowano wykorzystywac do segregacji rasowej. Organizacja miedzynarodowa, ktéra skodyfikowata liste cech
oraz sposob ich mierzenia jest Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (I1SO) powstata w 1949 roku. Wczesniej two-
rzono standardy miar cztowieka na potrzeby poszczegdinych branz. Dane wykorzystywano, aby okresli¢ wielkosci mundurdw,
rozmiaru butéw etc.

Dane antropometryczne poddane opracowaniom statystycznym postuzyty do stworzenia obrazu ,cztowieka przecietnego”.
W roku 1955 ukazata sie ksigzka Henry'ego Dreyfussa ,Design for People”, a w $lad za nig pojawity sie atlasy i tabele antropo-
metryczne wydawane do dzisiaj przez Henry Dreyfuss Associates. Sg to dane udostepniane dla celdéw projektowych. Korzy-
stajac z tych danych nalezy mieé Swiadomos¢ ze statystyczny obraz populacji zmienia sie z czasem. Jest to np. przyrost 1 cm
wzrostu na 10 lat. Wynika z tego, ze dane nie sg wiecznie aktualne i zmiany mozna prognozowac.
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W Polsce w 1964 roku przy IWP powstat zaktad badan ergonomicznych. W 1972 roku wydany ,,Maty atlas antropometryczny
dorostej populacji polskiej do celéw projektowych” zbierat 70 cech antropometrycznych. W analogicznym wydawnictwie
z 1974 roku zaktad umiescit zbior 158 cech, a w 1989 roku zapowiedziano publikacje az 200, w tym takze wg nomenklatury
ISO.

Majac doswiadczenie z wielokrotnego pokonywania tego zakresu zagadnien przez ostatnie lata zdotatem zgromadzi¢ dane
z aktualnych baz antropometrycznych réznych populacji, do ktérych adresowane sg siedziska, ktore projektuje.

Dla populacji polskiej dostepnych jest kilka gtownych zrodet.

Pierwszym jest , Atlas Antropometryczny populacji polskiej - dane do projektowania” wydany w 2001 roku przez IWP autor-
stwa pani Ewy Nowak. Gdy musiatem na podstawie tego Zrédta przygotowa¢ modele manekinéw dzieci w wieku 4, 6, 8, i 10
lat ze zdziwieniem stwierdzitem, ze glowy fantoméw majg znaczng szerokos¢ i stosunkowo mata gtebokos¢ od czota do
potylicy. Taki ksztatt czaszek spotyka sie raczej u ludéw Azji. Na podstawie witasnych obserwacji populacji polskiej mam
wrazenie, ze gtowy dzieci maja raczej odwrotne proporcje. Prawdopodobnie ma to zwigzek z duzym odstepem czasu
pomiedzy poczatkiem pomiaréw (1976), a publikacjg. Szereg czynnikéw, o ktérych nie miejsce tu pisa¢ moze wptynac na
delikatne ale jednak znaczace zmiany tego rodzaju, ktére nabieraja znaczenia w dziataniach opartych na normach
antropometrycznych. Moze to sprawic, ze atlas stanie sie raczej materiatem archiwalnym. Poza tym atlas zawiera wymiary
nawigzujgce do znanych standardow statystyki antropometrycznej funkcjonujacych w normach miedzynarodowych EN / ISO,
ale nie odnosi ich doktadnie.

Drugim bardzo cennym Zrédtem jest ,Atlas miar cztowieka. Dane do projektowania i oceny ergonomicznej” opracowany
przed wielu laty przez prof. Adama Gedliczke i wydany przez CIOP w 2001 roku. Jest to narzedzie do prac projektowych i do-
tyczy dorostej populacji Polski. Atlas ten posiada odniesienia do analogicznych wymiardw innych populacji. Podane wymiary
sg usystematyzowane wg miedzynarodowych standardéw antropometrycznych (EN 979). Nieoceniony jest takze zestaw in-
formacji biomechanicznych, dane dotyczgce przestrzeni pracy, wymiary bezpieczefistwa. W opracowaniu dostrzegam inspi-
racje klasycznymi wydawnictwami Henry Dreyfus Associate. Nalezy ubolewaé, ze nie dysponujemy aktualnym Zzrédtem
antropometrycznym catej populacji Polskiej opracowanym w réwnie skrupulatny sposéb.

Trzecim zrédtem sg dostepne w PKN uaktualniane tabelaryczne zestawienia danych, sg one czytelne dla posiadaczy klucza w
postaci wydanego wczesniej katalogu standardowych pomiaréw. Sg to dane bardzo przydatne, zwtaszcza do prac porownaw-
czych ze wzgledu na znormalizowany zestaw pomiardéw.

IWP opublikowato zestaw danych antropometrycznych w materiatach nr 6 w 2001 roku. Jednak dzisiaj to juz materiat archi-
walny.

Kolejnym Zrédtem moze okazaé sie baza Ergodesing pono¢ dostepna poprzez strone IWP. Opis tego zrédta méwi o danych
antropometrycznych oraz modelach w kilku formatach CAD. Trudno jest mi sie jednak do tego odnie$é, poniewaz kilkakrot-
nie prébowatem przejrze¢ baze w wersji demo, ale mimo korespondowania z IWP strona jest niedostepna i powtarza sie ten
sam bfad ktéry uniemozliwit mi korzystanie z tego zasobu.

Zdarza sie, ze zleceniodawca okresla z jakiego okresu majg pochodzi¢ dane antropometryczne. Przydatne sg wtedy materiaty
publikowane przez ISO. Zdarza sie takze, ze wskazywane sg konkretne zrodta baz antropometrycznych zaréwno elektroniczne
jak i ksigzkowe.

Fantomy

W ciggu kilku lat na podstawie baz antropometrycznych réznych populacji oraz manekina punktu H nowej generacji stworzy-
tem witasny zestaw fantomow. S3 to sylwetki opracowane cyfrowo postaci w wielkosciach centylowych 5 i 95. Stuzg mi one
do analizowania poszczegdlnych aspektdw siedzisk. Sg szczegdlnie przydatne np. aby pokazac ile miejsca pozostaje przed ko-
lanem ubranego standardowo manekina mezczyzny 95-centylowego, gdy posadzimy go w fotelu rzedowym. Jest to wymiar,
ktéry jako wymadg podawany jest czesto przez doswiadczone firmy produkujgce pojazdy. Opracowanie schematéw pokazuja-
cych rozstawione fotele z manekinami jest standardowym etapem prac z kazdg firma budujgca wagony, z ktérg miatem oka-
zje wspotpracowac.

Nalezy pamietac o oczywistym ograniczeniu danych zawartych w atlasach antropometrycznych.

Znajdujemy tu pewnga reprezentacje statystyczng zgodng z krzywg Gausa. Poza tym zakresem znajdujg sie pasazerowie o roz-
nym BMI i SHS. Czyli mozemy spodziewacd sie np. pasazeroéw z nadmierng otytoscig i nietypowo dtugimi udami. Moze pojawié
sie takze pasazer o wzroscie przekraczajgcym 95 centyl. Projektant powinien o tym pamietaé i w swoich projektach dbac
o to, aby przez przyjete rozwigzanie nie doszto do nieplanowanego wykluczenia.
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Komfort

Fotel nie zapewnia jednakowego komfortu wszystkim pasazerom i r6zni sie nim takze w odniesieniu do pasazerdw z réznych
populacji. Staram sie zawsze zadba¢, aby wrazenie wygody obejmowato jak najszersza grupe pasazerdw.

Dla porzadku zaznacze, ze opracowanie powierzchni fotela twardego (nietapicerowanego)oraz fotela z piankami na siedzisku
i oparciu to zupetnie odmienne zagadnienia ergonomiczne.

W przypadku siedzisk kolejowych norma UIC naktada obowigzek wyposazenia fotela w pianki o okreslonej twardosci. Zada-
niem projektanta jest nie tylko zaprojektowanie zewnetrznej form pianek niezasiedzianych, ale takich, ktére po zajeciu miej-
sca przez pasazera stworzg odpowiedni komfort. W tej interakcji dgze do rwnomiernego rozprowadzenia naciskow.

Mozna w tym zakresie wspoméc sie matami tensometrycznymi, ktére w graficzny sposdb pokazuja lokalizacje ktopotliwych
punktéw i pozwalajg optymalizowad ksztatt.

Zagadnienie komfortu i jego skali jest bardzo ciekawe. W 2015 roku uczestniczytem w seminarium zorganizowanym przez
IWP pt. ,Przemieszczajmy sie. Trendy w projektowaniu komfortu podrézy” i z ust pana Bartosza Piotrowskiego padto zdanie,
ze komfort jest sprawg wzgledng i nie powinien powodowac zawodu pasazera. Zdanie cytuje z pamieci, wiec mogto brzmieé
troche inaczej. W pierwszej chwili bytem zawiedziony tak mato precyzyjng odpowiedzig ze strony znanego projektanta wypo-
wiedziang na konferencji, ktéra w tytule miata stowo , komfort”. Jednak po namysle musiatem sie z tym zgodzi¢, gdy zdatem
sobie sprawe jak wiele kompromiséw w sposéb nieunikniony nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu miejsc siedzacych dla
pasazeréw. Oczywiscie poza zasadniczym kompromisem - cena biletu versus wygoda podrézowania.

Projektowanie ergonomiczne foteli do pojazddw autobusowych jest obwarowane obowigzkiem pozytywnego testu przy uzy-
ciu manekina punktu H. Poza wyznaczeniem lokalizacji osi stawu biodrowego okresla sie kat siedziska i potwierdza, ze pasa-
zer nie bedzie sie zsuwat z fotela. Test jest wykonywany takze dla foteli kolejowych, aby okresli¢ kat pochylenia siedziska.

Bezpieczenstwo

Warto tu zauwazy¢, ze projektowanie foteli dla pojazdéw szynowych i samochodowych jest rézne takze pod takim wzgle-
dem, ze oba te typy pojazdow majg inng dynamike ruchu. Np. we wspotczesnych pojazdach szynowych nie wystepuje tak sil-
na potrzeba stabilizowania wychylen poprzecznych do kierunku jazdy. Pocigg raczej nie skreca gwattownie, ale moze nagle
mocno zahamowaé tworzac znaczne przecigzenia. Z kolei pojazdy samochodowe, a w tym autobusy potrzebujg siedzen sta-
bilizujacych pozycje pasazera przy wychyleniach bocznych. Dlatego nalezy inaczej ksztattowaé poduszki foteli.

Wiedza na temat skali dopuszczalnych przeciazen jest potrzebna, aby uzyskaé¢ pewnos¢, ze pasazer wyrzucony z fotela pod-
czas wypadku nie dozna groznych obrazen poprzez uderzenie w tyt fotela poprzedzajgcego. Dbatos¢ o bezpieczenstwo jest
widoczna w wymogach dotyczgcych wielu elementdéw siedzisk.

Produkt

Opisane powyzej elementy pracy projektanta zawieraja w sobie etapy bardzo pracochtonne, trudne i z koniecznosci wielo-
krotnie powtarzane, oraz te niezwykle przyjemne i kreacyjne. Waznymi dla mnie s3 momenty, gdy z wirtualnej rzeczywistosci
i dokumentacji projektowej wynurzajg sie materialne przedmioty. Gdy pojawia sie mockup mozemy potwierdzi¢ lub nie wy-
gode i inne cechy uzytkowe. Mozna wtedy we wtasciwej skali sprawdzi¢ cechy produktu. Kolejne takie odstony w przypadku
pracy nad fotelem Apollo to prototyp, pdzniej seria zerowa i dopiero produkcja.

Przystepujac do jakiego$ projektu nie zawsze wiemy, czy proces zostanie doprowadzony do konca. Nie wiemy tez czy jezeli
powstanie projekt, to czy mockup, a pdzniej prototyp zostanie pozytywnie oceniony przez przysztych odbiorcow. A tym bar-
dziej nie wiemy, czy zostanie uruchomiona produkcja. W przypadku Apollo po zmudnej pracy i testach doszto do szczesliwe -
go etapu produkcji. Udato sie nam osiggna¢ zamierzone cele techniczne, wizualne i uzytkowe. Wygrywane kolejne przetargi
przyniosty takze potwierdzenie, ze od strony finansowej produkt spetnit oczekiwania rynku.

Fotel Apollo byt prezentowany na miedzynarodowych targach i zgtoszony do konkursu. Otrzymat Top Design Award w kon-
kursie Arena Design w 2016 roku w kategorii motoryzacja i transport.
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Rozdziat 4

Fotel TRM

Geneza

Geneza fotela TRM wigze sie z realizacjg projektu ,Innowacyjny tramwaj miejski” wspotfinansowanego przez NCBiR i Unie
Europejska. Projekt realizowata od listopada 2015 roku firma Modertrans i Wydziat Maszyn Roboczych i Transportu Politech-
niki Poznanskiej. W ramach tego projektu miat powstac¢ tramwaj Moderus Gamma. Zleceniodawca byt Modertrans, a do-
stawca siedzer miata by¢ firma Ster.

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw wnetrza tramwaju sg fotele. Chcac sie wyrdzni¢ Modertrans potrzebo-
wat nowego rozwigzania w tym zakresie.

Potrzebne byto innowacyjne siedzenie, ktére pozwoli zabudowaé miejsca siedzace tramwaju w catosci niskopodtogowego.

W chwili rozpoczecia prac znaczna ilos¢ tramwajoéw w Poznaniu, a by¢ moze wiekszosé, byta wyposazona w fotele wyprodu-
kowane przez firme Ster. Bezposrednim konkurentem dla Modertransu na rynku byta podpoznariska firma Solaris. Jej tram-
waj Tramino byt standardowo wyposazony w fotel MX, ktéry byt rowniez moim wczesniejszym projektem. Znalaztem sie
w sytuacji, kiedy musiatem konkurowa¢ sam z sobg, zmuszony stworzy¢ produkt, ktéry pokona moje wczesniejsze
rozwigzania. To skutek dtugiej (cho¢ z przerwami) dziatalnosci na niezbyt duzym rynku.

Przepisy

Nieco wczesdniej dostrzegajac nowy trend w oczekiwaniach rynku rozpoczatem prace nad systemowym fotelem tramwajo-
wym o konstrukcji metalowej. Inspiracjg byty kontakty z producentami tramwajéw z Niemiec i Austrii.

Bazg tego rozwigzania byta rama zbudowana na profilu opracowanym podczas prac przy fotelu Apollo. Wstepny projekt
tramwaju Moderus Gamma byt zabudowany fotelami MX. Nowy model fotela musiatem dopasowac¢ do warunkow takiej za-
budowy.

Jak wczesniej pisatem fotele przeznaczone do pojazdéw szynowych i autobuséw podlegaja osobnym regulacjom. W Polsce
normy dotyczace tramwajow majg status przepiséw tymczasowych i zebrane sg w rozporzadzeniu ministra transportu. Sa to
bardzo skromne wymogi, ktére w zasadzie niczego nie definiujg poza tym, ze fotele powinny by¢ trwale przymocowane do
konstrukcji pojazdu. Wobec braku wymogéw budowniczowie tramwajéw korzystaja z foteli opracowanych na potrzeby auto-
busdéw. Sytuacja taka jest w catej Europie. Jednak coraz czesciej pojawiajg sie wymagania dotyczgce wyposazenia nowych
tramwajéw, nawigzujace do regulacji UIC, ktdre zostaty stworzone dla pojazddéw szynowych - zwtaszcza pociggéow. Wprowa-
dzajac nowy fotel na rynek nalezy mie¢ na wzgledzie pojawiajace sie na horyzoncie nowe ustalenia zwtaszcza materiatowe
i palnosciowe.

Konstrukcja

Nowy projekt bardzo dobrze zbiegt sie z potrzebami Modertansu. W zwigzku z tym, ze rozwigzanie miato charakter systemo-
wy i modularny nalezato je dopasowac do zadanej siatki zabudowy. Wyzwaniem natomiast byto wyprodukowanie serii kilku-
dziesieciu foteli do egzemplarza pokazowego tramwaju. Czes$¢ oprzyrzagdowania juz istniata, poniewaz fotel byt oparty na
profilu wykorzystanym w fotelu Apollo. Jednak uksztattowanie formatek siedziska i oparcia byto dopiero w fazie wstepne;j.
W ramach projektu opracowatem ergonomiczna forme wktadek. Powstato tez rozwigzanie dotyczgce tapicerowania. Réwno-
cze$nie prowadzone byty prace nad optymalizacjg konstrukcji ramy i wytworzeniem niezbednych ekstrudowanych profili alu-
miniowych. Powstato takze kilka typow odlewdw stuzgcych do tgczenia i zaslepiania tych profili. Projekt systemowy zaktadat
powstanie catej serii takich tacznikéw, ale do tego zadania wystarczyto tylko kilka.

Ergonomia

Bardzo ciekawym elementem pracy byto uksztattowanie ptaszczyzny siedziska i oparcia. Docelowym materiatem miaty by¢
ttoczone formatki aluminiowe. Ze wzgledu na potrzebe tapicerowania formatki musiaty mie¢ ksztatt dajacy sie pokry¢ tkani-
ng, ktéra nie mogta mie¢ przeszy¢. Wymag ten wynikat z braku mozliwosci zagtebienia szwéw w formatkach, aby nie byty
wyczuwalne podczas siedzenia. Pojawienie sie takiej koniecznosci w znaczny sposéb ograniczato mozliwosé ttoczenia. Poko-
nujgc ten problem nie mogtem zapomnieé¢ o wymogach komfortu. Fotel zastepujgc model MX (mojego autorstwa) nie mogt
by¢ od niego mniej wygodny. | tu sam sobie zawiesitem poprzeczke. Inne modele foteli wykorzystywane w tramwajach, to
model 4MA oraz fotele serii 8M, ktdre zastgpity wczesniej produkowane fotele serii 6M (autorem foteli 6M byto niemieckie
studio projektowe). Do modernizowanych jednostek tramwajowych dos¢ czesto uzywano modelu MB - takze mojego autor-
stwa.
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Na bazie doswiadczen z tamtych foteli opracowatem ergonomiczny ksztatt dla nowego modelu. Po wykonaniu pierwszego
mockupu fotela TRM nalezato go skonfrontowaé z pozostatymi modelami. W tym celu zostaty zebrane wszystkie modele sie-
dzisk wykonane w podobnych wersjach - czyli tapicerowane na twardo (bez pianki). Wybrana zostata grupa kobiet i mez-
czyzn jako grupa fokusowa. Wzrost wahat sie od 165 do 195 cm. Osoby miaty rézna tusze. Opracowatem tabele pytan. Fotele
zostaty poddane testowi poréwnawczemu i sporzagdzone zostaty ankiety. Podsumowanie ankiet nie byto zadowalajace. Fotel
nie byt tak wygodny, jak bym sobie tego zyczyt. Analiza ankiet wskazata miejsca, ktdre wymagaty korekty. Po naniesieniu po-
prawek test zostat powtoérzony. Pozycja fotela TRM w rankingu testowym znacznie sie poprawita. Znajgc forme siedziska
i oparcia mogtem pracowa¢ nad pozostatymi zagadnieniami.

Tkanina

Do tapicerowania fotela byta przewidziana z gory przez producenta tkanina w poziome paski, ktérg dopracowatem pod
wzgledem koloru przedzy i proporcji wzoru. Taki patern nie podkreslat w dostateczny sposéb krzywizn fotela. Majac na
wzgledzie optyczne wrazenie wygody zalezato mi na tym, aby pasazerowie dostrzegli ergonomiczny ksztatt wktadek. Do tego
celu zostata uzyta aplikacja z naszywanej tasmy. Kolor tasmy wynikat koncepcji kolorystyki wnetrza tramwaju. Kolorystyka
wnetrza byta osobnym tematem realizowanym wraz z Marcinem Konickim. Wszycie tasmy wigzato sie z szeregiem ekspery-
mentéw w szwalni i zakoriczyto sie pomysinie dopiero po zamdwieniu u producenta maszyny szwalniczej specjalnej stopki
utatwiajacej ten proces.

Kolory

Kolejnym elementem, ktérego kolor wynikat z kolorystyki wnetrza tramwaju byt uchwyt. Zalezato mi na podkresleniu jego
obecnosci, poniewaz, zgodnie z tym, co wczesniej pisatem, to gérne, widoczne czesci fotela decydujg o charakterze, stylisty-
ce catosci. W moim koncepcie odpowiednio ztozone uchwyty sgsiadujacych foteli tworzy¢ miaty jeden tuk. Taki zabieg po-
zwolit na optyczne scalenie sgsiednich siedzisk, co stanowito charakterystyczny element wnetrza pojazdu. Znalezienie farby
w kolorze jaskrawego btekitu przysporzyto mi wiele problemoéw , bowiem bfekit fluorescencyjny nie wystepuje w niektérych
rodzajach farb i tworzyw. Kompromisowy wybdr padt na kolor, ktory ostatecznie bardzo dobrze sie sprawdzit, chociaz odbie-
gat od wymarzonego.

Poszukiwanie odpowiednich barw dla elementéw siedzen byto bardzo ciekawg czescig pracy. Pewne elementy musiaty mieé
kolor wynikajacy z naturalnego koloru tworzywa i mozna byto wybierac tylko w obrebie proponowanej przez producenta pa-
lety. Dotyczyto to np. ostony tylnej fotela. Pokrycie ostony warstwa farby zmienitoby cechy fizyczne elementdw, ktére statyby
sie bardziej wrazliwe na uderzenia, a takze zmienityby sie ich cechy palnosciowe.

Tworzenie koncepcji kolorystycznej tramwaju w wersji pokazowej dawato wiekszg swobode poszukiwan niz realizacja pojaz-
du produkcyjnego. Mozna byto stosowaé mniej kamuflazowe kolory i liczy¢ na wieksza determinacje producenta pojazdu w
poszukiwaniu i akceptacji kosztow specjalnych rozwigzan. Réznice w mozliwosciach dostepnych rozwigzan wida¢, gdy docho-
dzi do podpisywania umoéw produkcyjnych z konkretnymi odbiorcami. Przewage majg wtedy niedrogie standardy.

Eksploatacja

Rozwigzania uzytkowe foteli do komunikacji publicznej wymagajg przewidzenia serwisowania poszczegdlnych elementow
siedzisk. Konstrukcja fotela TRM zaktadata mozliwos¢ niezaleznej wymiany wktadek oparcia i siedziska. Rozwigzanie to byto
odmienne niz wczesniej stosowane w innych modelach foteli. Aby spetni¢ ten warunek zostat wprowadzony specjalny ele-
ment tgcznika. Funkcje te spetniat specjalnie uksztattowany profil aluminiowy, na ktdrym zostat umieszczony napis z nazwa
modelu tramwaju.

Typografia

Forma napisu umieszczonego na faczniku powstata w trakcie prac nad logotypem tramwaju. Opracowatem specjalny krdj pi-
sma, ktéry byt przygotowany do kilku technologii tworzenia przestrzennych napisdw typowych dla oznaczania modeli pojaz-
déw. Wstepnie przygotowatem serie nazw kolejnych modeli tramwajéw serii Moderus. Byly to nazwy greckich liter. Wersja
napisu, ktéra znalazta sie na faczniku fotela pochodzita z poczatkowego etapu pracy nad krojem i nieco rdzni sie od wersji
ostatecznej. Wiekszo$¢ ogladajacych nie zauwaza tego. Ze wzgledu na czas potrzebny na wyprodukowanie foteli praca nad
ostateczng wersjg typografii nie byto mozliwe czekanie na wersje ostateczng. Elementy typografii byty wykorzystane takze
w elementach $wiecacych progéw tramwaju.

Produkt
Fotel TRM zostat zaprezentowany po raz pierwszy jako seria siedzisk we wnetrzu tramwaju Moderus Gamma firmy Moder-

trans. Publiczna prezentacja pojazdu odbyta sie 18 listopada 2016 roku w Biskupicach i zakoriczyta projekt. Tym samy cel de-
monstracyjny przedsiewziecia zostat osiggniety. Tramwaj otrzymat bardzo dobre oceny od pasazeréw podczas testéw na uli-
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cach Poznania. Zostat zgtaszany do konkurséw i otrzymat m. in.
2017 — nagroda Top Design Award 2017 w konkursie Top Design 2017 w kategorii Motoryzacja i transport publiczny
(w ramach Arena Design).
2017 — nagroda w kategorii Tabor szynowy w konkursie im. Jana Podolskiego zorganizowanym podczas targéw Trako
(targi pojazdéw szynowych w Gdansku).
2017 — nagroda w konkursie Dobry Wzér 2017 w kategorii Transport i komunikacja (Instytut Wzornictwa Przemystowego).

Krzysztof Kwiatkowski
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