Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Artystycznego
im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu®

za rok 2021

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Uniwersytecie Artystycznym im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |
oswiadczenia.

Czesc C9
" . ’ ; .
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
odwiadczenia.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
monitoringu realizacji celow i zadan,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,



innych Zrédetl informacji: wykaz spraw dyscyplinarnych prowadzonych na Uczelni w
roku 2021, opinii przedstawicieli instytucji/podmiotéw wspélpracujacych, informacji
pozyskiwanych na réznych szczeblach organizacji.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci,/ktére mogtyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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* Niepotrzebne skreslic.
Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
s ograniczenie mozliwosci i potencjatu pracownikéw w zwigzku z przejsciem Uczelni w tryb dziatan
zdalnych — utrudnienia w realizacji zalecen i zadan;
e przygotowanie i wprowadzenie Strategii Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz
w Poznaniu - zadanie w trakcie realizacji

Nalezy opisaC przyczyny ztozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administraciji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci
dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

e aktualizacja procedur wewnetrznych, monitorowanie ich przestrzegania;
przyjecie Strategii Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu;
wprowadzenie systemu monitoringu opartego na biezacych i okresowych analizach postepu
realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

e uzupeinienie funkcjonujgcych wewnetrznych regulacji prawnych o rozdziat zadan i
odpowiedzialno$ci, w tym tez kontrolnych w zakresie realizacji zadan w systemie POL-on,
weryfikacja brakujgcych danych, dostosowanie systeméw informatycznych do wymagan
ustawowych — zadanie, ktore powinno byé realizowane stale;

* konsekwentna polityka dokonywania zakupéw w Uczelni, zwigkszenie nadzoru nad
przestrzeganiem przepisow ustawy o finansach publicznych;

e wzmocnienie dziatan nad dostosowaniem uregulowan/procedur wewnetrznych do biezgcych
wyzwan;

e aktualizacja Kodeksu Etyki oraz zasad jego ekspozycji i promogiji.

Nalezy opisaC kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizagji.

Dziat llI'®
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1. Daziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
e doskonalenie funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz zarzgdzania ryzykiem poprzez rozpoczecie



wdrazania odpowiednich do tego narzedzi informatycznych - wprowadzono System Kontroli
Wydatkow;

monitorowanie przestrzegania procedur wewnetrznych jednostki i ich aktualizacja;

podejmowanie dziatari zmierzajgcych do poprawy komunikacji wewnetrznej;

promowanie zasad kodeksu etycznego;

prowadzenie biezacego monitoringu BIP;

stworzenie w strukturze Uczelni kompetencji niezbednych dla wsparcia wydziatéw w procesie
przygotowania do ewaluacji, powotanie Biura Ewaluacji ;

kontynuowanie rozwoju systemow informatycznych;

aktualizacja procedur wewnetrznych, monitorowanie ich przestrzegania.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale If o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

wzmocnienie mechanizméw kontrolnych poprzez wprowadzenie odpowiednich zarzadzen;
dostosowano uregulowania wewnetrzne do zmian w przepisach prawa i zmian wewnatrz
organizacji;

wydano zarzgdzenia w sprawie zasad funkcjonowania Uczelni w zwigzku z wystgpieniem stanu
epidemii COVID-19,

wprowadzono zasady ksztalcenia na odlegloéé w Uczelni;

przeprowadzono ocene okresowa nauczycieli akademickich obejmujacg dziatalno$¢ naukowo —
badawcza, dziatalnos¢ dydaktyczng, ksztatcenie kadr i dziatalnoéé organizacyjna;
przeprowadzono reorganizacje struktury organizacyjnej w celu dostosowania do biezgcych
potrzeb Uczelni;

dostosowano oferty ksztalcenia do aktualnych potrzeb spoteczno-gospodarczych poprzez
modyfikacje niektorych przedmiotéw lub kierunkéw studiow;

podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej poprzez prowadzenie szkolen;

podniesienie kompetencji kadry administracyjnej poprzez prowadzenie szkolern podnoszacych
kompetencje m. in. z obszaréw: finanse, ksiggowo$¢, podatki, zamowienia publiczne, sygnalisci,
przeciwdziatanie korupcji, bezpieczenstwo informacji, prawo pracy, szkolenia rozwojowe dla osob
zwigzanych z edukacjg wyzszg;

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzed ajacy rok, ktorego dotyczy

niniejsze odwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podijete.
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